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Generaldirektorens forord

Aret 2025 kom att priglas av ett fortsatt allvarligt sikerhetspolitiskt lige med ékande turbu-
lens och geopolitisk osakerhet. For Sveriges del innebar detta en ytterligare accelererad upp-
rustning av totalforsvaret.

Den férsimrade omvirldsutvecklingen har 6ver tid lett till historiskt stora ekonomiska sats-
ningar pa totalforsvaret. Detta skapar nya mojligheter, men ocksa 6kade krav pa styrning,
prioritering och uppfoljning for att sikerstilla att insatserna leder till avsedda effekter och
anvinds pa ett kostnadseffektivt sitt.

I ett lige ddr omfattande resurser tillf6rs snabbt och méanga aktorer verkar samtidigt ar det
avgorande att f6lja hur totalférsvaret utvecklas i relation till faststillda mal. Vi behéver
identifiera samband och malkonflikter samt dra lirdomar 6ver tid.

Myndigheten for totalférsvarsanalys, MTFA, har i denna kontext en sjalvklar roll som sjalv-
standig aktor och vi férser regeringen med kvalificerade kunskapsunderlag for planering
och beslutsfattande.

Det ir av stor vikt for legitimiteten i den massiva ekonomiska satsningen pa upprustning av
det svenska totalforsvaret, att MTFA 1 sin oberoende roll kan genomféra analyser och
utvirderingar pa eget initiativ, vid sidan av uppdrag fran regeringen. Under aret har vi leve-
rerat pa bade regeringsuppdrag och egeninitierade analyser och utvarderingar och for oss ar
det sjilvklart viktigt att véara leveranser bidrar positivt i utvecklingen av det svenska totalfor-
svaret. Det kan ske antingen genom att regeringen tar till sig vara slutsatser och gar vidare
med vara rekommendationer — eller att aktorerna i totalférsvaret sjalva hanterar det vi pekar
pa och som de har radighet 6ver.

Genom oberoende analyser och utvirderingar bidrar MTFA ocksa till lairande och forbatt-
rad styrning inom totalforsvaret. Analyserna kan anvindas fOr att identifiera brister 1 sam-
ordning, tydliggdra ansvarsforhallanden och stodja utvecklingen av ett mer sammanhallet
totalforsvarssystem. Ett bra exempel pa det ir systemet vi borjade bygga under aret, f6r
uppfoljning av forsvarsbeslutet. Syftet med detta dr att ge oss en formaga att aterkommande
rapportera till regeringen hur genomforandet av forsvarsbeslutet gar.
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Vi avser under kommande ar fortsitta att f6lja upp vad vira analyser och utvirderingar
leder till — och hur vi ytterligare kan vissa det vi levererar sa att vart arbete bidrar till ett mer

samordnat och effektivt totalforsvat!

Jan Garton

Generaldirektor
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RESULTATREDOVISNING

1. Om Myndigheten for totalforsvarsanalys

1.1 Myndighetens uppdrag
Mpyndigheten for totalforsvarsanalys (MTEFA) inrittades den 1 januari 2023.

Enligt férordningen (2022:1768) med instruktion f6r Myndigheten for totalférsvarsanalys
(instruktionen) har myndigheten till huvuduppgift att f6lja upp, analysera och utvirdera verk-
samheten inom totalférsvaret ur ett systemperspektiv och med tyngdpunkt pa totalférsvarets
samlade funktionssitt. Resultatet av analyser, uppféljningar och utvirderingar ska 16pande

redovisas till regeringen.
Mpyndigheten ska
1. folja upp utvecklingen av totalforsvaret i foérhallande till det 6vergripande malet fOr total-

forsvaret samt malen for det militira respektive det civila férsvaret,

2. analysera och utvirdera utvecklingen av totalférsvaret och de samlade effekterna av de

beslutade statliga insatserna inom totalforsvaret,

3. analysera och utvirdera effektiviteten 1 genomférandet av den politiska inriktningen och
kostnadseffektiviteten i statliga insatser inom totalférsvaret, och

4. inom sitt verksamhetsomrade bistd regeringen med kvalificerade kunskapsunderlag nir det
giller totalforsvarets inriktning samt med handlingsalternativ for effektivisering av statliga

insatser och styrning.

MTFA ska genomfora uppgifterna med utgangspunkt huvudsakligen i de statliga myndighet-
ernas uppfoljning av och underlag om verksamhet avseende totalforsvaret.

MTFA far inhdmta sidan information frin statliga myndigheter under regeringen och andra

aktorer som myndigheten behover for att utféra sitt uppdrag.

Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Forsvarets radioanstalt, Totalférsvarets forsknings-
institut, Totalforsvarets plikt- och provningsverk, Fortifikationsverket, Férsvarshogskolan
och, med undantag f6r Sikerhetspolisen, de myndigheter som dr beredskapsmyndigheter
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enligt férordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap, ska pa begiran limna
MTFA de uppgifter och upplysningar som myndigheten behéver for sitt uppdrag.

Enligt instruktionen ska MTFA samverka med ber6rda aktorer nir det giller generella krite-
rier och dokumentation for att mojliggora en effektiv uppfoljning och utvirdering av verk-
samheten inom totalférsvaret. MTFA ska dven fora en dialog med myndigheter som kan

komma att beroras av verksamheten.

Mpyndigheten ska ocksé utveckla analys- och utvirderingsmetoder inom sitt verksamhetsom-

rade.

Enligt myndighetens instruktion ska MTFA senast den 1 mars varje ar ta fram en analys- och
utvirderingsplan (AUP) som beskriver myndighetens huvudsakliga inriktning under de tre
nirmast f6ljande aren.

MTFA har under 2025 arbetat med tva pagaende och ett nytt regeringsuppdrag enligt myndig-
hetens regleringsbrev f6r 2023, 2024 och 2025.

Under 2025 har MTFA ocksa inlett sex egeninitierade analyser och utvirderingar.

1.2 Organisation

MTTFA ir en enradighetsmyndighet under Férsvarsdepartementet och leds av generaldirektor
Jan Garton. Myndigheten ir lokaliserad till Stockholm.

Verksamheten dr organiserad i tre avdelningar. Avdelningarna 1 och 2 arbetar med utvirde-
ring och analys av totalférsvaret samt metodutveckling. Den administrativa avdelningen
ansvarar for verksamhetsstod, vilket innefattar bland annat verksamhetsplanering och uppfolj-
ning, ekonomi, juridik, HR, GD- och stabsst6d, it och telefoni, registratur, lokalforsérjning,
kommunikation och kontorsservice. Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Vid myndigheten finns ocksa en sikerhetsskyddschef som ir direkt understilld generaldirek-
toren. Forutom de arbetsuppgifter som framgir av sikerhetsskyddslagen (2018:585) ansvarar
sikerhetsskyddschefen dven for informationssikerhet och signalskydd.

Myndigheten har en ledningsgrupp som bestar av generaldirektoren, avdelningscheferna och
sdkerhetsskyddschefen.

Vid MTFA finns, i enlighet med myndighetens instruktion, ett vetenskapligt rid med uppgift
att bista i vetenskapliga fraigor om metod och kvalitet i myndighetens verksamhet. Vetenskap-
liga radet ska vidare bistd myndigheten med kunskap inom de amnesomraden som ar rele-
vanta for totalforsvaret. Radets ordférande ar generaldirektoren. Ledaméterna utses av gene-
raldirektoren.
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1.3 Resultatredovisningens indelning

MTTFA:s huvuduppgift ir att f6lja upp, analysera och utvirdera verksamheten inom totalfor-
svaret. Resultatet av arbetet dr de analyser, uppfoljningar och utvirderingar som redovisas till
regeringen. MTFA har delat in verksamheten i tva omraden - regeringsuppdrag och egeninitie-
rade analyser och utvirderingar.

I Kapitel 1 Om Myndigheten for totalforsvarsanalys redogbrs bland annat f6r myndighetens uppdrag
och organisation.

1 Kapitel 2 Analys och ntvirdering redovisas och kommenteras verksamheten och dess resultat i
torhillande till de uppgifter och uppdrag som MTFA har faitt i sin instruktion och reglerings-
brev. Hir ingar regeringsuppdrag, egeninitierade analyser och utvirderingar samt metodut-
veckling. Kapitlet avslutas med en sammanfattande analys och bedémning.

1 Kapitel 3 Ovrig dterapportering redovisas och kommenteras myndighetens 6vriga aterrapporte-
ringar enligt regleringsbrevet f6r 2025, det vill siga hur myndigheten utvirderar det egna arbe-
tet med informations- och cybersikerhet.

I Kapitel 4 Kompetensfirsorjning redovisas och kommenteras myndighetens arbete med att attra-
hera, rekrytera, utveckla och behilla medarbetare, samt arbetsmilj6. Kapitlet avslutas med en
sammanfattande analys och bedomning.

1.4 Verksamhetens intakter och kostnader

I detta avsnitt redovisas MTFA:s intikter och kostnader férdelade pa omradena regeringsupp-
drag respektive egeninitierade analyser och utvirderingar.

Eftersom MTFA under 2023 och 2024 arbetade enbart med regeringsuppdrag har myndig-
heten for dessa ar inte redovisat nagra intikter och kostnader f6r egeninitierade analyser och
utvirderingar.

Under 2025 har MTFA systematiserat processen for verksamhets- och budgetuppfoljning.
Vidare har ett verktyg for projekt- och resursplanering anskaffats, for att bland annat kunna
folja upp resursanvindningen 1 verksamheten. Verktyget kommer att borja anviandas fullt ut
under 2026.

MTTFA:s kostnader finansieras med myndighetens férvaltningsanslag, 1:13 ap.1 Myndigheten
for totalférsvarsanalys. Under 2025 har MTFA erhallit ranteintdkter pa 277 tkr pa myndighet-
ens rantekonto 1 Riksgalden.

2025 ars tilldelning av anslagsmedel var 85 518 tkr. 2025 ars intakter av anslag var 66 678 tkr.
Det motsvarar ett nyttjande pa 78 procent av tilldelade medel f6r 2025. Avvikelsen beror i sin
helhet pa att myndigheten fortfarande dr under uppbyggnad, och arbetet med att bygga upp
myndighetens férmaga och nédvindig infrastruktur har priglat dven 2025. Rekryteringsar-
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betet, renovering och anpassning av myndighetens lokaler, uppbyggnad av sikerhetsskydd, it-
infrastruktur och ink6p av inventarier har fortgatt under 2025. Forsening avseende utveckling
av siker it-infrastruktur medforde lagre avskrivningar och driftskostnader dn beraknat under
2025. Forseningen beror frimst pa anskaffning av hardvara dir utbudet ir begrinsat. Helars-
effekt av genomforda nyanstillningar faller ut forst senare ar.

Tabell 1 Totala intikter (tkr)

2025 2024 2023
Regeringsuppdrag 49 570 54 988 26 084
Intdkter av anslag 49 342 54 529 25396
Ovriga intikter 229 459 688
Egeninitierade analyser och utvirderingar 17 417 - -
Intikter av anslag 17 336 - -
Ovriga intikter 80 - -
Totala intdkter 66 987 54 988 26 084

MTFA:s kostnader uppgick till 66 987 tkr 2025, vilket ar en 6kning med 22 procent jamfort
med 2024. Som framgar av figur 1 Fordelning mellan kostnadsslag 2025 utgor kostnaden for perso-
nal 66 procent av totala kostnader medan kostnader fér lokaler utgér 16 procent. Ovriga
driftskostnader, som star f6r 16 procent av totala kostnader, avser i huvudsak kop av tjanster
for it-drift, konsultstod for strategiskt och operativt it-arbete, kommunikationsstod samt kon-
sultstéd inom l6ne- och ekonomiadministration.

Tabell 2 Totala kostnader (tkr)

2025 2024 2023
Regeringsuppdrag 49 570 54 988 26 084
Egeninitierade analyser och utvirderingar 17 417 - -
Totala kostnader 66 987 54 988 26 084
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Figur 1 Fordelning mellan kostnadsslag 2025

1% 0%

16%

16%
= Kostnader for personal 66% = Ovriga driftkostnader 16%
Kostnader for lokaler 16% = Avskrivningar och nedskrivningar 1%

Finansiella kostnader 0%

2. Analys och utvardering

2.1 Inledning

MTFA har under dret arbetat med tre regeringsuppdrag, och inlett sex egeninitierade analyser
och utvirderingar. Detta har resulterat i att myndigheten under 2025 har limnat totalt sju rap-

porter till regeringen.

Tabell 3 Antal regeringsuppdrag, analyser och utvirderingar

2025 2024 2023
Regeringsuppdrag *)
Pigdende regeringsuppdrag vid drets botrjan 2 1 -
Erhillna regeringsuppdrag under dret 1 3 1
Delredovisade regeringsuppdrag under aret 1 2 1
Slutredovisade regeringsuppdrag under dret 2 2 -
Pagdende regeringsuppdrag vid drets slut 1 2 1
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Egeninitierade analyser och utvirderingar

Pagiende egeninitierade analyser och utvirderingar vid drets
bétjan

Inledda egeninitierade analyser och utvirderingar under dret
Delredovisade egeninitierade analyser och utvirderingar
under aret

Slutredovisade egeninitierade analyser och utvirderingar
under aret

Pagiende egeninitierade analyser och utvirderingar vid arets
slut

Totalt antal regeringsuppdrag och egeninitierade
analyser och utvirderingar

Pagiende regeringsuppdrag och egeninitierade analyser och 1 -
utvirderingar vid arets borjan
Erhillna och inledda regeringsuppdrag och egeninitierade 3 1
analyser och utvirderingar under dret
Delredovisade regeringsuppdrag och egeninitierade analyser 2 1
och utvirderingar under dret
Slutredovisade regeringsuppdrag och egeninitierade analyser 2 -
och utvirderingar under aret
Pagiende regeringsuppdrag och egeninitierade analyser och 2 1
utvirderingar vid drets slut

*) Regeringsuppdrag redovisas for det ar regleringsbrevet avser.

Tabell 4 Antal ldmnade rapporter *)

2025

Delredovisningar 4
Slutredovisningar 3
Totalt 7

*) Ett uppdrag och en analys eller utvirdering kan resultera i flera rapporter.

2.2 Regeringsuppdrag

MTTFA har under 2025 arbetat med tre regeringsuppdrag varav ett gavs i regleringsbrevet for

2023, ett i regleringsbrevet for 2024 och ett i regleringsbrevet f6r 2025.

Uppfolining och utvirdering av ny struktur for civilt forsvar och sambillets krisberedskap

12023 ars regleringsbrev fick MTFA 1 uppdrag att f6lja upp och utvirdera myndigheternas

implementering av den nya strukturen for civilt forsvar och samhillets krisberedskap och

myndigheternas forutsittningar f6r detta. Uppfoljning och utvirdering skulle fokusera pa
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myndigheternas samordning och uppbyggnad av arbetet enligt den nya strukturen inom det
civila forsvaret samt hur strukturen bidrar till en effektiv resursanvindning. En slutredovis-
ning skulle limnas senast den 1 december 2025.

Under 2025 limnades inom ramen for detta uppdrag tre delredovisningar och en slutredovis-
ning.

e Den 28 maj 2025 limnades delrapporten MSB:s systemstodjande roll i strukturen. Delredovis-
ningen fokuserar pa Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps (MSB) arbete med
och implementering av den nya strukturen utifran MSB:s systemstédjande roll. MTFA:s
6vergripande slutsats dr att MSB har anpassat sitt arbete till den nya strukturen pa ett bra
satt och som innebar att man stédjer och utvecklar myndigheternas implementering av
strukturreformen och utvecklingen av det civila férsvaret. Samtidigt synliggors en rad
utmaningar med MSB:s systemstédjande roll.

e Den 16 juni 2025 limnades delredovisningen Beredskapssektorernas utveckling, som fokuserade
pa implementeringen av beredskapssektorerna, vilket dr en central del 1 den nya strukturen.
Utvirderingen visar att beredskapssektorerna under 2023 och 2024 i stor utstrackning har
bedrivit forutsittningsskapande arbete och bland annat etablerat métesformer, utvecklat
rutiner for sektorns arbete, samt tagit fram gemensamma dokument. Overlag bedémer
MTFA att samverkan fungerar vil i huvuddelen av sektorerna. Nagra faktorer som har
paverkat uppbygganden av sektorerna negativt dr hog personalomsittning, att den samlade
mingden rapporteringar och uppgiftsinhamtningar upplevs som arbets- och tidskrivande,
och man har lagt mycket tid pa att tolka och definiera inneb6rden av sektorsansvaret.

e Den 1 december 2025 limnades ytterligare en delredovisning, Cavilt forsvar bortom beredskaps-
myndigheterna. Syftet med delrapporten var att undersoka hur statliga myndigheter som inte
ar beredskapsmyndigheter arbetar med de uppgifter som anges 1 beredskapsforordningen.
Baserat pa resultaten av den enkit som skickades ut till 121 myndigheter bedomer MTFA
att det civila forsvaret skulle utvecklas ytterligare om det stod som ges anpassas mer utifran
myndigheters organisatoriska kontext och verksamhetsomrade.

e Den 1 december 2025 limnades dven slutredovisningen Mdjligheter och utmaningar med den nya
strukturen. 1 slutredovisningen summerar MTFA 6vergripande resultat och iakttagelser fran
de tidigare delredovisningarna. Sammantaget bedémer MTFA att strukturen ar etablerad
och har f6rt med sig flera positiva aspekter sasom en ny samverkansstruktur for totalfor-
svarsfrigor f6r myndigheterna, men otydligheter i reformen ér ett betydande hinder f6r
savil den fortsatta implementeringen av strukturen, som arbetet i den. Aktorerna i struk-
turen sOker fortfarande efter fortydliganden kring roller, ansvar och uppgifter och myndig-
heterna i strukturen har olika uppfattning om hur strukturen som helhet ska fungera. Storst
paverkan pa utvecklingen av det civila forsvaret och totalforsvaret har otydligheterna mel-
lan myndigheter med det geografiska omradesansvaret och centrala beredskapsmyndig-
heter.
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Totalt har sex redovisningar limnats inom ramen for uppdraget.
Utvdrdering av Handlingskraft

12024 ars regleringsbrev fick MTFA 1 uppdrag att utviardera genomférandet av det uppdrag
Forsvarsmakten och MSB fick frian regeringen att 1 samverkan med bevakningsansvariga myn-
digheter frimja och utveckla en sammanhingande planering for totalférsvaret 2021-2025.
Uppdraget till Forsvarsmakten och MSB resulterade i handlingsplanen Handlingskraft. MTFA
slutredovisade sitt uppdrag den 27 november 2025 genom att redovisningen Har Handlings-
kraft gett handlingskraft limnades in.

MTTFA konstaterar att Handlingskraft i flera avseenden positivt har paverkat olika aktorers
arbete med totalférsvaret. Handlingsplanen har spridits pa bred front och anvints inom flera
olika omraden inom totalférsvaret. Flera myndigheter har anvint handlingsplanen for att
internt utveckla utbildningar, scenarier och planering for krigsorganisation, som stéd f6r myn-
dighetssamordning och f6r att involvera privata aktorer i planeringen for totalférsvaret. Hand-
lingskraft har dven haft betydelse for att utveckla planeringen pa regional nivd genom linssty-
relsers och Forsvarsmaktens militirregioners regionala handlingsplaner for totalférsvaret.

Totalt har tva redovisningar limnats inom ramen fér uppdraget.
Uppfolining och utvirdering av genomforandet av totalforsvarsbesiutet 2025—-2030

Den 14 november 2025 delredovisade MTFA 2025 érs regeringsuppdrag att f6lja upp och
utvirdera genomforandet av totalférsvarsbeslutet for 2025—2030. I delredovisningen Myndig-
heternas processer for styrning, uppfoljning och aterrapportering redogér MTFA f6r hur relevanta myn-
digheter arbetar med styrning, uppfoljning och aterrapportering for att méjliggora genomfo-
rande av de regeringsuppdrag som foljer av forsvarsbeslutet.

I delredovisningen konstaterar MTFA att den snabba tillvixten inom det militira forsvaret
staller stora krav pa valfungerande processer inom och mellan férsvarsmyndigheterna. I och
med att Forsvarsmakten har decentraliserat beslutsfattandet till forsvarsgrenar och stridskraf-
ter sa har kontaktytorna mellan myndigheterna blivit fler, vilket kriver battre samordning och
koordinering av personal-, materiel- och infrastrukturférsorjningen. Nar det giller det civila
forsvaret konstaterar MTFA att det aterstar ett arbete for flera beredskapsmyndigheter att
konkretisera malen for civilt forsvar.

MTFA rekommenderar att beredskapsmyndigheterna ska fa i uppdrag att ta fram dimension-
erande malbilder for sin planering, samt att regeringen eller Regeringskansliet gor en 6versyn
av de samlade kraven pa aterrapporteringar kopplade till civilt forsvar f6r beredskapsmyndig-
heterna. MTFA bedomer dven att de nationella planeringsprocesserna bor ses 6ver och vid
behov harmoniseras med Natos férmageplaneringsprocess for att ytterligare frimja en effek-
tiv, ssmmanhillen och tydlig styrning av totalférsvaret.

14 | 34



MYNDIGHETEN FOR TOTALFORSVARSANALYS — ARSREDOVISNING 2025

An s3 linge har en redovisning limnats inom ramen fér uppdraget.

2.3 Egeninitierade analyser och utvarderingar

MFTA har under 2025 inlett sex egeninitierade analyser och utviarderingar. En redovisning har
limnats under aret, de Ovriga analyserna och utvirderingarna planeras att redovisas eller delre-
dovisas under forsta kvartalet 2020.

Ett tydligare totalforsvar — Forslag for utvecklad styring, planering och uppfoljning 2025—-2030

Den 12 december 2025 limnade MTFA en sammanstillning av ett antal f6rslag som myndig-
heten bedémer kan frimja utvecklingen av totalférsvaret. Forslagen bygger pa insamlade upp-
gifter och pa analyser som MTFA har gjort 1 utviarderingar av totalforsvaret under aren 2023
till 2025.

Utvdrdering av Forsvarsmaktens anskaffning av fotheklidnad

Syftet med utvirderingen ar att, med grund i Férsvarsmaktens anskaffning av fotbeklddnad,
utvirdera bristerna i miangdmaterielf6rsorjningen. En genomlysning av anskaffningsproblema-
tiken kan bidra med kunskaper till Regeringskansliet och ge inspel till effektivitetsforbattringar
for berérda myndigheter och intressenter.

Forskning och innovation for totalforsvarets nytta

Syftet med analysen ér att bidra till férbattrade mojligheter att forskning av relevans for total-
forsvaret nyttiggors, att forskningens kvalitet 4r god samt, om mdjligt, en férkortning av ledti-
der i innovationskedjan. Malet ar att projektet dirmed ska bidra till battre styrning av FoU-
satsningar och forskningsfinansierande myndigheter samt att mer av FoU-verksamheten kom-
mer totalférsvaret till nytta.

Analys av totalforsvarets ledningsstodsystem

Syftet med analysen ar att f6lja upp och analysera totalférsvarets ledningsstodsystem ur ett
systemperspektiv och med tyngdpunkt pa totalforsvarets samlade funktionssitt. Analysen
kommer att beskriva det aktuella liget och analysera utmaningar, behov och handlingsalterna-
tiv. Arbetet dr avsett som en inledande analys av omradet.

Handlingsalternativ for en utvecklad skydds- och bevakningsformaga inom totalforsvaret

Syftet med analysen ar att inventera behovet av skydd och bevakning for civila projekt av
betydelse for totalférsvaret samt ge forslag pa olika handlingsalternativ f6r att uppritta en for-
maga for detta.
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Finansieringsformer av regionernas beredskap

Syftet med analysen ar att beskriva konsekvenserna av de olika formerna for finansiering av
regionernas arbete med beredskap, med huvudfokus pa hilso- och sjukvardens beredskap.
Vidare ska andamalsenligheten i de olika finansieringsformerna analyseras. MTFA ska ocksa
limna forslag pa hur finansieringsformerna kan utvecklas for att bli mer andamalsenliga.

2.4 Utveckling av analys- och utvarderingsmetoder

MTTFA har enligt sin instruktion i uppgift att utveckla analys- och utvirderingsmetoder inom
sitt verksamhetsomrade. Detta har hittills skett dels genom en arbetsgrupp som stodjer
metodutvecklingen inom myndigheten, dels inom ramen f6r arbetet med myndighetens ana-
lys- och utvirderingsuppdrag.

Under 2025 har den projekthandbok som myndigheten tog fram 2024 implementerats i verk-
samheten. Vidare har projekthandbokens funktionalitet utvirderats, och utifrin detta har det
paborjats ett arbete med att uppdatera den for att skapa dnnu battre forutsattningar for
genomférande av projekt.

MTTFA bjuder regelbundet in externa foéreldsare som ett stod for att utveckla myndighetens
analys- och utvirderingsmetoder. Under aret har amnet for férelisningarna varit bland annat
metoder fOr analysarbete i slutna system, och metoder for att genomféra konsekvensutred-
ningar. Vid sidan av externa foéreldsare anordnas dven interna seminarier f6r lirande och erfa-
renhetsutbyte, vilka bland annat har behandlat hur man skapar anvindbara utvirderingskrite-
rier, och olika sitt att forstd och mita effektivitet.

MTTA ingar i ett nitverk som bestar av chefer vid andra analys- och utvirderingsmyndig-
heter. Vidare har MTFA, tillsammans med Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och
analyser (Tillvixtanalys) ateruppbyggt ett metodnitverk for Sveriges analys- och utvarderings-
myndigheter. Syftet med metodnitverket ér att féra en kontinuerlig dialog kring metodfragor,
identifiera behov av gemensamt eller kollegialt lirande, samt utbyta erfarenheter. Som sam-
ordnare f6r metodnitverket har MTFA, tillsammans med Tillvixtanalys, anordnat ett flertal
seminarier och erfarenhetsutbyten for de i nitverket ingdende analys- och utvirderingsmyn-
digheterna, med fokus pa anvandandet av Al fOr textanalys.

MTTFA ir ocksa medlem i Svenska utvirderingsféreningen (SVUF), som bland annat erbjuder
seminarier och konferenser i amnen som ar relevanta for utvirderingsomradet.

2.5 Vetenskapliga radet

Vetenskapliga ridet bestod vid inledningen av 2025 av tre ledaméter samt ordférande. Under
aret gick foérordnandet ut for en ledamot, och en ny ledamot har utsetts.

Radet har under 2025 haft fyra sammantridden och férutom en staende punkt pa dagord-
ningen om omvirldsbevakning har de pagaende regeringsuppdragen och de egeninitierade
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projekten diskuterats. Sammantaget har radets synpunkter pa savil metod som sakinnehall
bidragit till kvaliteteten i MTFA:s rapporter.

2.6 Analys och bedomning av analys och utvardering

Uppbyggnaden av MTFA:s analys- och utvirderingsverksamhet fortsitter. Under aret har
myndigheten fortsatt arbetet med att bygga upp och implementera interna arbetsprocesser
samtidigt som analyser och utvirderingar har genomférts. Utvecklingen av metoder for att
analysera och utvirdera verksamheten ur ett systemperspektiv kommer att utgora en central
del av myndighetens verksamhet under en lang tid framéver.

Under aret har myndigheten fortsatt arbetet med att uppritta samverkanskanaler med centrala
aktorer pa myndighetsledningsniva, sisom Forsvarsmakten, MSB, Forsvarets materielverk,
Totalforsvarets forskningsinstitut, civilomradeskanslier och sektorsansvariga myndigheter.
MTTA f6r en 16pande dialog med berérda aktorer om limpliga former f6r informationsin-

himtning.

MTTFA har under aret haft utmaningar vad giller informationsinhdmtning fran andra myndig-
heter. MTFA har haft svart att fa in det material myndigheten behover, och att fa in material i
tid. Detta har lett till f6rseningar 1 flera fall, bland annat i utvirderingen av forsvarsmaktens
anskaffning av fotbeklddnad, samt att analyser och utvirderingar inte har kunnat bli sa djupa

och omfattande som planerat.

Under 2025 har MTFA fokuserat pa att fortsatt bygga upp verksamheten och svara pa
erhallna regeringsuppdrag. Som framgar tidigare 1 denna arsredovisning har myndigheten dven
startat upp arbetet med egeninitierade analyser och utvirderingar.

MTFA bedémer att de rapporter som myndigheten har publicerat under aret har motsvarat de
kvalitetskrav som formuleras i myndighetens instruktion, namligen att inom sitt verksamhets-
omrade bistd regeringen med kvalificerade kunskapsunderlag nir det giller totalforsvarets
inriktning.

I de rapporter som MTFA redovisat inom ramen f6r regeringsuppdraget att f6lja upp och
utvirdera den nya strukturen for civilt férsvar och samhallets krisberedskap har MTFA ater-
kommande uppmairksammat att myndigheterna uppfattar att mandat, roller och ansvar ar
otydliga i de férordningar som 1 huvudsak utgdr den nya strukturen. Regeringen har under
hosten 2025 tillsatt en utredning om en dndamalsenlig och effektiv styrning av férvaltnings-
myndigheterna under krig och krigsrelaterade forhallanden. Utredningen ska bland annat ta
stillning till mandaten for civilomradesansvariga linsstyrelser, sektorsansvariga myndigheter
samt for Myndigheten for civilt fOrsvar.

Inom ramen for regeringsuppdraget att utvirdera Handlingskraft, féreslog MTFA att rege-
ringen skulle ge Férsvarsmakten och MSB ett gemensamt uppdrag att bland annat ta fram sce-
narier och planeringsantaganden avseende olika hindelseutvecklingar vid krigssituationer.
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MTTFA konstaterar att regeringen darefter gav Forsvarsmakten och MSB det foreslagna upp-
draget. Forsvarsmakten och MSB arbetade sedan fram rapporten Utgangspunkter for totalfor-
svaret 2025-2030.

Rapporten Fortifikationsverkets investeringar 1 forsvarsfastigheter som MTFA publicerade 1
december 2024 har under 2025 uppmirksammats i bland annat Dagens Nyheter. Rapporten
tas ocksa upp i Fortifikationsverkets och i Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2026, dir
myndigheterna hianvisar till MTFA och pekar pa att det finns skl att se 6ver styrningen av
Fortifikationsverket. Regeringen férbereder nu tillsittning av en utredning som ska behandla
styrningen av Portifikationsverket. I MTFA:s rapport limnades vidare ett handlingsalternativ
att Forsvarsmakten och Fortifikationsverket skulle se Gver sina 6verenskommelser f6r sam-
verkan. Férsvarsmakten och Fortifikationsverket har nu tecknat en ny 6verenskommelse som
bland annat handlar om operationsplanering och aterstillningsférmaga.

Intresset for MTFA:s rapporter fran andra dn regeringen ér enligt myndighetens bedémning
stort, givet att MTFA fortfarande dr en myndighet som inte ir allmint kind. De rapporter
som myndigheten har publicerat under hosten 2025 har laddats ner drygt 1 100 ganger frin
myndighetens webbplats, och visats drygt 13 000 ganger pa LinkedIn.

3. Ovrig aterrapportering

3.1 Informations- och cybersakerhetsarbetet

I regleringsbrevet f6r 2025 har MTFA fatt i uppdrag att sirskilt redogéra f6r hur myndigheten
utvirderat det egna informations- och cybersikerhetsarbetet genom anvindning av verktyg
som Cybersikerhetskollen eller motsvarande, samt huruvida atgirder vidtagits med anledning
av resultatet.

MTFA hanterar stora mingder information, och informationssikerhetsarbetet vid myndig-
heten ér viktigt. Informationssidkerhetsarbetet utgar fraimst fran sakerhetsskyddslagen
(2018:585) med tillh6rande forordning, Forsvarsmaktens foreskrifter om sakerhetsskydd (FFS
2019:2), samt Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps foreskrifter om informationssa-
kerhet for statliga myndigheter (MSBES 2020:06).

Mpyndighetens sidkerhetsskyddsarbete har under 2025 fokuserat pa att forbittra och systemati-
sera rutiner. En internkontroll av myndighetens sidkerhetsskydd och signalskydd har genom-
forts under senare delen av 2025, och forvintas faststallas under forsta kvartalet 2026.
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MTFA har genomfort och inrapporterat Cybersakerhetskollen f6r 2025. Hir kan noteras att
myndighetens resultat har forbattrats avsevirt sedan Cybersikerhetskollen genomférdes 2024.
Detta beror frimst pa nedan beskrivna atgirder.

MTFA har under 2025 etablerat och f6ljt upp det systematiska informationssiakerhetsarbetet
genom bland annat faststillande av en informationssikerhetspolicy, utveckling och faststal-
lande av rutiner for hantering av sikerhetsskyddsklassificerad information, samt ackreditering
av informationssystem for hantering av sikerhetsskyddsklassificerad information och ovrig
sekretessbelagd information. I samband med detta har kompletterande utbildning genomférts
med samtliga medarbetare. Centralt i myndighetens informationssidkerhetsarbete ar att kvalifi-
cerat konsultstdd har anvints i arbetet med att utveckla myndighetens informationssakerhet
och att myndigheten har bemannat registratorsfunktionen med relevant kompetens for hante-
ring av sikerhetsskyddsklassad information.

4. Kompetensforsorjning

4.1 Attrahera och rekrytera

MTTFA ir en expertmyndighet vars uppdrag spianner 6éver bade det militira och civila forsva-
ret, vilket stiller hoga krav pa kompetenser inom myndigheten. Myndigheten arbetar utifrin
ARUBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla) och anvinder sig av kompetens-
baserad rekrytering. Myndigheten har analyserat vilka kompetenser som finns inom myndig-
heten och vilka som beh6vs framover 1 forhillande till myndighetens uppdrag.

Myndigheten har under dret rekryterar medarbetare med savil djupa som breda kunskaper
inom totalférsvaret och inom analys- och utvirderingsmetoder. Daremot har det varit en
utmaning att rekrytera medarbetare med militarstrategisk kompetens.

Vad giller rekrytering av medarbetare till den administrativa avdelningen har myndigheten
kunnat rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Vid utgangen av 2025 var 39 personer anstillda vid myndigheten. Av dessa var 3 personer
tjanstlediga. 13 personer har paborjat sin anstillning vid myndigheten under dret, och 6 perso-
ner, varav 1 visstidsanstilld, har avslutat sin anstillning.

4.2 Utveckla och behalla

Alla medarbetare ar delaktiga i att bygga upp myndighetens verksamhet, ta fram arbetssitt och
skapa en gemensam myndighetskultur. Alla nyanstillda fir en introduktion under den forsta
tiden hos MTFA. Introduktionsprogrammet har reviderats under dret, och omfattar nu bland
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annat presentation av myndigheten och dess uppgifter, genomgang av styrdokument, den stat-
liga virdegrunden, registratur och arkiv, kommunikation och sikerhetsskydd.

Ett arbete med att ta fram en plan f6r genomforande av kompetensutveckling inom vissa pri-
oriterade omraden, samt att utveckla arbetssitt for spridning av kompetens och lirande har
paborjats under 2025, och beriknas bli fardigt under forsta halvan av 2026.

Under dret har MTFA genomfort myndighetsgemensamma planeringsdagar dir temat var
myndighetens uppdrag och hur myndigheten ska fortsitta att utvecklas. Ledningsgruppen och
de olika avdelningarna har ocksd genomfort egna planeringsdagar.

MTTFA:s medarbetare har under 2025 deltagit i externa konferenser, seminarier, utbildningar
och 6vningar, bade som deltagare och observatérer, och for att informera om myndighetens
uppdrag. Under 2025 deltog medarbetare fran myndigheten bland annat i Folk och Forsvars
rikskonferens, Almedalsveckan och Hanaholmen Initiative Summit. Foéretridare f6r myndig-
heten har deltagit i Chefsfiltévningen 2025 och Samverkansfiltovning 2025. Bada dessa 6v-
ningar genomfoérs av Forsvarsmakten.

Under aret holls tre obligatoriska utbildningar for alla medarbetare rérande Nato, militdrstra-
tegi, samt offentlighet och sekretess. Myndigheten har ocksa regelbundet bjudit in externa
foreldsare for spridande av kunskap inom myndighetens ansvarsomrade men ocksa for att ge
medarbetarna kompetensutveckling och gemensamma grunder i utvirderings- och analysar-
betet. Dessa forelasningar har bland annat handlat om framvixten av industrin for dronare 1
Ukraina, samt kostnads- och nyttoanalys inom férsvarssektorn.

MTFA har under aret utvecklat myndighetens interna och externa kommunikation. Myndig-
heten har bland annat tagit fram och implementerat ett intranit, vilket gor att medarbetarna pa
ett samlat sitt har tillgang till information, till exempel myndighetens styrdokument och upp-
gifter av betydelse for arbetet.

Myndigheten uppmuntrar medarbetarna till nitverkande och méten med andra myndigheter
och aktorer f6r kompetensutveckling och omvirldsbevakning.

MTFA har en liten administrativ avdelning. Detta innebir att den administrativa verksam-
heten ér sarbar, eftersom myndigheten har sma méjligheter att ha redundans vad giller de
olika personalkategorierna och arbetsuppgifterna. Detta har dock inte paverkat myndighetens
mojligheter att skota sitt uppdrag och 6vriga arbetsuppgifter.
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Tabell 5 Antal anstillda uppdelade pa dalder *)

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Aldersgrupp | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min  Totalt
-29ar 1 1 2 - - - - - -

30 — 49 ar 10 6 16 5 8 13 2 7 9
50 ér - 6 12 18 6 9 15 5 5 10
Totalt 17 19 36 1 17 28 7 12 19
Tabell 6 Antal anstillda, befattning och kin *)
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kompetens | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min  Totalt
Analytiker 10 15 25 7 13 20 3 9 12
Admini- 5 1 6 2 1 3 1 2 3
strativt stod

Chefer 2 3 5 2 3 5 3 1 4
Totalt 17 19 36 1 17 28 7 12 19

Tabell 7 Personalsammansdtining *)

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anstill- Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min  Totalt
ningsform
Tillsvidare- 17 19 36 10 17 27 5 12 17
anstillda
Visstids- - - - 1 - 1 2 - 2
anstillda
Totalt 17 19 36 1 17 28 7 12 19

*) 1 tabellerna ovan ingdr inte tjinstledig personal.

4.3 Arbetsmiljo

MTTFA strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en utvecklande arbetsmiljo
med god balans mellan arbete och fritid samt ett hallbart arbetsliv. Medarbetarna erbjuds for-
troendearbetstid, vilket ligger i linje med tillitsbaserat ledarskap, ansvarstagande medarbetar-
skap och aktivt sjilvledarskap.

21| 34



MYNDIGHETEN FOR TOTALFORSVARSANALYS — ARSREDOVISNING 2025

Vidare erbjuder MTFA alla medarbetare friskvardbidrag i syfte att den personliga friskvarden
ska leda till 6kat vilbefinnande i arbetet, 6kad frisknidrvaro samt férebygga och minska arbets-
skador.

Under 2025 ingicks ett samverkansavtal mellan arbetsgivaren och den lokala Saco-S fore-
ningen, Forsvarsforbundet OFR/S och Seko. Arbete pagir nu med att implementera sam-
verkansavtalet.

Sjukfranvaron vid myndigheten ir lag och uppgick till 1,1 procent under 2025. Under aret har
ingen av MTFA:s medarbetare haft langtidssjukfranvaro.

Tabell 8 Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfrianvaro i procent av den sammalagda 2025 2024 2023
ordinarie arbetstiden

Totalt 1,1 0,8 0,8
Andel 60 dagar eller mer 0 0 -
Kvinnor 1,8 1,5 -
Min 0,5 0,4 -
—29ar*) - - -
30 — 49 ar 0,9 1,0 -
50 ar — 1,1 0,6 -

*) Sjukfranvaron f6r denna grupp sirredovisas inte eftersom antalet anstillda i gruppen dr firre dn 10
personer.

4.4 Analys och bedémning av kompetensforsorjning

MTTFA bedémer kompetensforsorjningsliget som gott. Myndigheten har kunnat rekrytera
medarbetare med sadan kompetens som krivs for att uppfylla myndighetens uppdrag, och
dessa har kunnat introducerats pa ett relevant och strukturerat sitt.

Myndigheten arbetar kontinuerligt och strukturerat med kompetensutveckling och stindigt
lirande. Det kvarstar dock visst arbete med att ta fram en kompetensutvecklingsplan inom
prioriterade omraden, samt utveckla arbetssitt for spridning och utveckling av kompetens och
lirande. Arbetet med dessa punkter pagar och férvintas bli klart under forsta delen av 2026.
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FINANSIELL REDOVISNING

5. Finansiell redovisning

5.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 66 678 54 529
Intakter av bidrag 2 31 13
Finansiella intakter 3 278 445
Summa 66 987 54 988
Verksamhetens kostnhader

Kostnader for personal 4 -44 260 -36 954
Kostnader for lokaler 5 -10 491 -8 901
Ovriga driftkostnader 6 -11 047 -8 489
Finansiella kostnader 7 -188 -83
Avskrivningar och nedskrivningar -1 001 -561
Summa -66 987 -54 988
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalférandring 0 0
5.2 Balansrakning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 11 343 0
Summa 11 343 0
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 1549 1585
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 3875 2197
Pagaende nyanlaggningar 1 6 343 0
Summa 11 766 3782
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Kortfristiga fordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader

Summa

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket

Summa

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Summa

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Summa

Avsattningar
Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader
Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

12
13

14

15

16

17

18

19
20
21
22

23
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713 727

0 82

713 809
1163 243
1163 243
-20 875 -14 805
-20 875 -14 805
27 159 20 508
27 159 20 508
31270 10 537
0 0

116 68
116 68
23184 3782
1880 1484
3440 3213
762 588

29 266 9 067
1888 1401
1888 1401
31270 10 537
Inga Inga
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5.3 Anslagsredovisning

Ing. Indrag Utgaend
over-  Arets till- - Totalt Utgifter e
ning  disponi
forings-  delning - over-
Belopp i tkr Belopp  enl. regl. belt férings-
Anslag (ramanslag) Not brev belopp belopp

Utgiftsomrade 6 Férsvar och samhillets krisberedskap

1:13 Myndigheten for totalférsvarsanalys

ap.1 Myndigheten

tor totalforsvars-

analys 24 14805 85518 -12770 87553 -66 678 20875

Summa 14 805 85518 -12770 87553 -66678 20875

5.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Uppgifter om sjukfranvaro redovisas under Kapite/ 4 Kompetensforsirjning.

5.4.1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

MTFA:s bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndighet-
ers bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna rad till denna
forordning. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allminna rad till denna férord-

ning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § férordningen om myndigheters bokféring tillim-
par myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 25 000
kronor bokférts som periodavgrinsningsposter.

Upplysningar om avvikelser

Myndigheten startade den 1 januari 2023 och saknar dérfér jamforelsevirden f6r aren fore
2023.
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Anléaggningstillgangar

Som anlidggningstillgang redovisas en tillging som ér avsedd for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvirde om minst ett halvt prisbasbelopp och en beriknad ekonomisk livslingd
som uppgir till minst tre ar. For aktivering av forbattringsutgifter pa annans fastighet ska
anskaffningsvirdet uppga till 100 000 kronor. Egenutvecklade system och applikationer
aktiveras om anskaffningsvirdet uppgar till minst 300 000 kronor.

Avskrivningsmetod och avskrivningstid

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivningar ska géras manadsvis.
Anskaffningar under aret borjar skrivas av den manad som tillgangen tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar Ar
Dataprogram och licenser f6r dataprogram 3ar
Egenutvecklade system och applikationer 5ér
Materiella anlidggningstillgangar Ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Kontorsmaskiner, maskiner och andra tekniska anldggningar 5ér
Bilar och andra transportmedel 5ér
Servrar och liknande 5ér
Inredningsinventarier sisom mobler 10 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 3-6dr*)

*) For forbattringsutgifter pa annans fastighet faststills avskrivningstid med utgangspunkt fran berik-
nad nyttjandeperiod.

Omeséttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta. Fordringar i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs.
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5.4.2 Erséattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Ersittning i tkr

Generaldirektor
Jan Garton 1337
Inga 6vriga uppdrag
Formaner Férman i tkr
Jan Garton 9
5.5 Noter
(tkr)
Resultatrakning
Not 1 Intdkter av anslag 2025 2024
Intakter av anslag 66 678 54 529
Summa 66 678 54 529
Utgifter i anslagsredovisningen -66 678 -54 529
Saldo 0 0
Not 2 Intakter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 31 13
Summa 31 13
Bidraget avser omstallnings- och kompetensstdd.
Not 3 Finansiella intdkter 2025 2024
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 345 667
Reglerad ranta pa aterbetalning av
anslagsmedel -68 -222
Ovriga finansiella intakter 1 0
Summa 278 445
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Not 4 Kostnader for personal 2025 2024
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensions-premier och andra avgifter enligt
lag och avtal) -24 127 -21 028
Varav I6nekostnader ej anstélld personal -62 -74
Sociala avgifter -18 393 -14 902
Ovriga kostnader fér personal -1740 -1024
Summa -44 260 -36 954

Not Kostnader for lokaler 2025 2024
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -10 195 -8 578
Stadning och renhallning -261 -293
Reparation hyrda lokaler och byggnader -32 -30
Ovriga lokalkostnader hyrda lokaler -2 0
Summa -10 491 -8 901

Not Ovriga driftkostnader 2025 2024
Resor och hotell -376 -369
Kop av varor -1220 -1 073
Kop av tjanster -9 411 -6 997
Ovrigt -39 -49
Summa -11 047 -8 489

Not Finansiella kostnader 2025 2024
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -184 -83
Ovriga finansiella kostnader -4 0
Summa -188 -83

Balansrakning

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31
Arets anskaffningar, pagaende projekt 11 343 0
Summa anskaffningsvarde 11 343 0
Utgaende bokfort varde 11 343 0
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Forbattringsutgifter pa annans fastig-

Not 9 2025-12-31 2024-12-31
het
Ingaende anskaffningsvarde 1793 0
Arets anskaffningar 300 1793
Summa anskaffningsvarde 2093 1793
Ingadende ackumulerade avskrivningar -208 0
Arets avskrivningar -336 -208
Summa ackumulerade avskrivningar
-545 -208
Utgaende bokfort varde 1549 1585
Not 10 rI\::a:]kmer, inventarier, installationer 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2699 1492
Arets anskaffningar 2343 1208
Summa anskaffningsvarde 5042 2 699
Ingadende ackumulerade avskrivningar -502 -150
Arets avskrivningar -665 -353
Summa ackumulerade avskrivningar
-1 167 -502
Utgaende bokfort varde 3875 2197
Not 11 Pagaende nyanlaggningar 2025-12-31 2024-12-31
Arets anskaffningar 6 343 0
Utgaende bokfort varde 6 343 0
Not 12 Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingaende mervardesskatt 713 727
Summa 713 727
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt 0 82
Summa 0 82
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Not 14 Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 35 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1128 243
Summa 1163 243
Ovriga férutbetalda kostnader 2025 bestar i huvudsak av licenser.
Not 15 Avridkning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebarande fléde
Ingaende balans -14 805 -24 604
Redovisat mot anslag 66 678 54 529
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -85 518 -67 834
Aterbetalning av anslagsmedel 12770 23104
Skulder avseende anslag i rantebdrande
flode -20 875 -14 805
Summa Avrakning med statsverket -20 875 -14 805
Not 16 Behallning rantekonto i Riksgalds- 2025-12-31 2024-12-31
kontoret
Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 27 159 20 508
Summa 27 159 20 508
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 7 500 7 500
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 17 Myndighetskapital
Myndighetskapital saknas och redovisas
darfoér inte.
Not 18 Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans 68 27
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Arets forandring 48 41
Utgaende balans 116 68
Inga medel har nyttjats under aret och det
finns inget
planerat nyttjiande under 2026.
Not 19 Lan i Riksgédldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstill-
gangar.
Ingaende balans 3782 1342
Under aret nyupptagna lan 20404 3 001
Arets amorteringar -1 002 -561
Utgaende balans 23184 3782
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 30 000 17 000
Utnyttjad laneram 23184 3782
Not 20 Kortfristiga skulder till andra myndig- 2025-12-31  2024-12-31
heter
Utgaéende mervardesskatt 101 161
Arbetsgivaravgifter 774 593
Leverantorsskulder andra myndigheter 1005 731
Summa 1880 1484
Not 21 Leverantorsskulder 2025-12-31 2024-12-31
Utomstatliga leverantorsskulder, inhemska
leverantorer 3440 3213
Summa 3440 3213
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 762 588
Summa 762 588
Not 23 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterldner inklusive sociala
avgifter 1613 991
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Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala

avgifter 0 36
Ovriga upplupna kostnader 275 374
Summa 1888 1401
Anslagsredovisning
Not 24 Uo 6 1:13 Myndigheten for totalfor- 2025-12-31

svarsanalys

ap.1 Myndigheten for totalférsvarsanalys

Av ingaende 6verforingsbelopp har indragning gjorts med 12 770 tkr.

Avvikelsen mellan arets tilldelade och férbrukade anslagsmedel beror framst
pa att myndigheten ar under uppbyggnad. Enligt regleringsbrevet foreligger

anslagskredit om 2 565 tkr for 2025.

5.6 Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023
Laneram Riksgédldskontoret

Beviljad 30 000 17 000 17 000
Utnyttjad 23184 3782 1342
Kontokrediter Riksgéaldskontoret

Beviljad 7500 7 500 7 500
Maximalt utnyttjad 0 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 277 445 688
Réntekostnader 0 0 0
Avgiftsintdkter

Avgiftsintékter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Ovriga avgiftsintakter 0 0 0
Anslagskredit

Beviljad 2 565 0 1500
Utnyttjad 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 20875 14 805 24 604
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Bemyndiganden

Tilldelade 0 0 0
Summa gjorda ataganden 0 0 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 30 26 11
Medelantalet anstéllda (st)* 33 28 12
Driftkostnad per arsarbetskraft 2193 2090 2 356
Kapitalforandring

Arets 0 0 0
Balanserad 0 0 0

* | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal
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Underskrift

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2026-02-20

Jan Garton
Generaldirektor
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