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Forord

Myndigheten for totalforsvarsanalys (MTEFA) ska i enlighet med instruktionen
to6r myndigheten senast den 1 mars varje ar redovisa en analys- och
utvirderingsplan till regeringen. Analys- och utvirderingsplanen ska innehalla
verksamhetens huvudsakliga inriktning under de tre narmast f6ljande aren.

Foreliggande analys- och utvirderingsplan blir den férsta som myndigheten
limnar. Den stricker sig 6ver aren 2025 till och med 2027, men uppehaller sig
ocksa i visentliga stycken vid den verksamhet som planeras under innevarande
ar. Planen priglas 1 betydande utstrackning av de uppdrag som myndigheten fatt
fran regeringen 1 regleringsbreven f6r 2023 och 2024.

Ut6ver en forsta redogorelse for hur MTFA avser ta sig an tilldelade uppdrag, sa
haller sig analys- och utvirderingsplanen pa en relativt vergripande niva. Det
finns tva skal till det: For det forsta bedomer vi att merparten av myndighetens
befintliga resurser under de nirmaste aren kommer att bindas huvudsakligen 1
att genomfora redan tilldelade uppdrag. For det andra menar vi att det utéver
var egen omvirldsbevakning finns skal att i dialog med aktorerna i totalfrsvaret
kartligga vilka omriden som dr de mest angeldgna att gripa sig an, innan MTFA
tar egna storre mer omfattande initiativ till analys och utvirdering.

Samtidigt vill jag vara tydlig med att i den fortsatta utvecklingen av myndigheten,
sa dr ambitionen att sa snart som maojligt komma till ett lige da en betydande del
av verksamheten bestar av egeninitierade analyser och utvirderingar.

Redan tidigt 1 perioden bedomer vi att myndigheten kommer kunna pabérja ett
mindre antal forstudier. Sadana forstudier kan tjdna till att lagga en metodmassig
grund till uppdrag som myndigheten fatt; bygga upp nédvindig
bakgrundskunskap eller préva genomfoérbarhet och nytta av olika uppslag infor
beslut om egeninitierade analyser och utvirderingar.

En del av MTFA:s verksamhet kommer bestda av mer genomgtipande och
langsiktiga analyser och utvirderingar. Men vi ska utveckla ett flexibelt arbetssitt
som gor det mojligt £6r oss att vid behov ocksa snabbare ta fram kortare och
mer avgrinsade analyser.

Oavsett om vi levererar pa ett uppdrag vi fatt eller tar ett eget initiativ, sa ar var
grundinstillning att vara analyser och utvirderingar ska utgora ett stod for

regeringen och totalforsvarets aktorer i anstringningarna att utveckla och
torbattra svenskt totalforsvar.

Jan Garton

Generaldirektor



Myndigheten for 4(12)
totalférsvarsanalys Dnr 2024:12

1. Inledning

I enlighet med forordningen (2022:1768) med instruktion f6r Myndigheten for
totalforsvarsanalys ska myndigheten senast den 1 mars varje ar, i samband med
att budgetunderlaget limnas, redovisa en analys- och utvirderingsplan till
regeringen. Analys- och utviarderingsplanen ska innehélla verksamhetens
huvudsakliga inriktning under de tre nirmast f6ljande aren.

Enligt 1 § i myndighetens instruktion ska MTFA folja upp, analysera och
utvirdera verksamheten inom totalforsvaret ur ett systemperspektiv med
tyngdpunkt pa totalférsvarets samlade funktionssitt.

Vidare ska MTFA

e f6lja upp utvecklingen av totalférsvaret 1 forhallande till det
overgripande malet fOr totalférsvaret samt malen f6r det militdra
respektive det civila férsvaret,

e analysera och utvirdera utvecklingen av totalférsvaret och de samlade
effekterna av de beslutade statliga insatserna inom totalférsvaret,

e analysera och utvirdera effektiviteten i genomforandet av den politiska
inriktningen och kostnadseffektiviteten 1 statliga insatser inom
totalférsvaret och

e inom sitt verksamhetsomrade bista regeringen med kvalificerade
kunskapsunderlag nir det giller totalforsvarets inriktning samt med
handlingsalternativ f6r effektivisering av statliga insatser och styrning.

Myndigheten ska genomfora uppgifterna med utgangspunkt huvudsakligen i de
statliga myndigheternas uppféljning av och underlag om verksamhet avseende
totalforsvaret. Myndigheten far inhamta sidan information fran statliga
myndigheter under regeringen och andra aktérer som myndigheten behover for
att utfora sitt uppdrag.

MTFA ska utveckla analys- och utvirderingsmetoder inom sitt
verksamhetsomrade.

2. Var inriktning 2024-2027

I MTFA:s analys- och utvirderingsplan avseende verksamhetens inriktning f6r
aren 2024-2027 vill vi ge en bild av hur vi avser inrikta var verksamhet f6r att pa
bista sitt kunna stodja regeringen och totalférsvaret med analyser och
utvirderingar.

Under de nidrmaste aren kommer vart arbete 1 hog grad priglas av de uppdrag
fran regeringen som anges i regleringsbreven for 2023 och 2024.

Viar ambition dr samtidigt att under perioden successivt 6ka andelen
egeninitierade analyser och utvirderingar, samtidigt som vi naturligtvis
vilkomnar ytterligare uppdrag fran regeringen. En prelimindr malsdttning ar att
egeninitierade analyser och utvirderingar 6ver tid ska kunna utgora i vart fall
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hilften av myndighetens verksamhet. En kartliggning av vilka frigor som kan
vara relevanta for sadana egeninitierade arbeten har paborjats. Under perioden
ska detta kartliggningsarbetet fortsitta med en utdkad omvirldsanalys och
fortlopande dialog med totalforsvarets aktorer. Avvigningen mellan
regeringsuppdrag och egeninitierade analyser kommer vi att dterkomma till 1
kommande analys- och utvirderingsplaner.

I arbetet med regleringsbrevsuppdragen kommer vi helt naturligt behéva
utveckla metoder for analys och utvirdering inom olika omraden av
totalforsvaret. Det giller exempelvis hur vi ska utvirdera och f6lja upp
aktorernas samverkan, forutsittningar for framtagande av nyckeltal och
indikatorer inom totalférsvaret samt hur kostnadseffektivitet kan redovisas.

En f6r myndigheten angeligen uppgift ar att utveckla ett flexibelt arbetssitt dar
kortare och snabbare framtagna analyspromemorior eller forstudier kan
kombineras med mer djupgiende och langsiktiga analyser och utvirderingar. Vi
ser det som ett satt att i tider av bradska i uppbyggnaden av totalférsvaret,
snabbare bidra med nytta avseende bland annat resurseffektivitet och
kostnadseffektivitet i de satsningar som gors.

Redan tidigt i perioden bedémer vi att myndigheten kommer kunna pabérja ett
mindre antal férstudier. Sadana férstudier kan tjdna till att ligga en metodmassig
grund till uppdrag som myndigheten fatt; bygga upp nodvindig
bakgrundskunskap eller préva genomforbarhet/nytta av olika uppslag infor
beslut om egeninitierade analyser och utvirderingar. I senare avsnitt redovisar vi
vara prelimindra planer f6r sadana forstudier.

Totalférsvaret praglas av komplexitet och forindring. Det stills krav pa
ftérmageutveckling samt utvecklad samverkan och hégre ansvarstagande, vilka
ytterst inbegriper samhillets alla nivder. Anslagen till totalférsvarets olika delar
okar, men ocksa kostnaderna for att skapa férméga. Behovet av snabb
utveckling pa grund av ett simre omvarldslige, gor det angeldget att identifiera
vad 1 anstringningarna att bygga totalférsvarsférmaga som fungerar bra och
vilka misstag man ska forska undvika, baserat pa tidigare erfarenheter.
Grinsytorna mellan inblandade aktérer 4r manga. Bade hinder och faktorer som
skapar troghet 1 systemet och processer vilka snabbt och smidigt ger resultat bor
uppmirksammas. Var grundinstallning ar att myndighetens analyser och
utvirderingar dven ska kunna utgora ett stod till totalforsvarets aktorer.

Sveriges medlemskap i Nato kommer att paverka hela totalférsvaret och
medféra nya uppgifter for savil forsvarsmyndigheterna som for flertalet
beredskapsmyndigheter inom det civila forsvaret. Att stirka samhallets
motstandskraft dr i f6rsta hand ett nationellt ansvar men ocksa ett kollektivt
atagande inom Nato. MTFA avser att I6pande analysera och utvirdera vilken
betydelse Sveriges integrering i Nato har for totalforsvaret.

Andra centrala aspekter att beakta i utvirderingsarbetet ar t.ex. hur
erfarenheterna fran kriget i Ukraina paverkar uppbyggnaden av totalférsvaret
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samt hur statens samarbete med niringslivet tillvaratas. Aven samarbetet inom
EU ir viktigt att folja.

For att identifiera vilka omraden och aspekter av totalférsvaret som behover
utvirderas och analyseras utifrin ett systemperspektiv avser vi att utveckla
dialogen med relevanta aktorer inom totalférsvaret. P4 motsvarande sitt ska vi
samverka med andra analys- och utvirderingsmyndigheter i arbetet med var
metodutveckling.

For att i relevanta delar beakta och fanga in omradets komplexitet och utifran
myndighetens instruktion, regleringsbreven f6r 2023 och 2024 och regeringens
inriktning i propositionen Totalférsvaret 2021-2025 (prop. 2020/21:30)
planerar vi att bedriva analys- och utvirderingsverksamheten aren 2024—-2027
inom tre omraden:

e Sammanhingande planering och utveckling av totalforsvaret:
analys och utvirdering av den sammanhingande planeringen och
utvecklingen av totalférsvaret som genomfors for att stirka f6rmagan i
totalforsvaret.

¢ Resursanvindning och kostnadseffektivitet i totalférsvaret: analys
och utvirdering av hur tilldelade resurser anvinds inom totalférsvaret
och om effekten av satsningarna motsvarar mal och ambitionsniva f6r
satsningarna.

e Analys- och utvirderingsmetoder: vidareutveckling av metoder,
perspektiv och arbetssitt f6r analys och utvirdering av totalférsvaret.

21 Sammanhangande planering och utveckling av

totalforsvaret

Inom omradet sammanhingande planering och utveckling av totalforsvaret ska
vi analysera och utvirdera hur den sammanhingande planeringen for
totalférsvaret genomfors for att stiarka férmagan i totalférsvaret. Den
overgripande fragan for arbetet ar hur planering och genomférande forhaller sig
till malet for totalférsvaret, det militara forsvaret och det civila forsvaret.
Omradet utgar frain MTFA:s huvuduppgift att flja upp, analysera och utvardera
verksamheten inom totalférsvaret ur ett systemperspektiv och med tyngdpunkt
pa totalférsvarets samlade funktionssatt.

Systemperspektivet innebir att vi analyserar och utvarderar hur totalforsvarets
olika delar agerar tillsammans for att forma den komplexa helhet som utgor
totalférsvaret. Ur ett systemperspektiv blir aktérernas gransytor, samverkan och
informationsutbyten med andra aktorer av sirskilt intresse f6r myndigheten
eftersom dessa paverkar totalférsvarets samlade funktionssatt. Det galler aven
verksamheter som involverar flera aktorer eller inverkar pa férutsittningar och
verksamheter som dr aktors- eller sektorsovergripande. Inriktningen medfor att
dven de analyser och utvirderingar som avser mer avgrinsade omraden inom
totalforsvaret gérs med utgangspunkt 1 deras betydelse och vikt f6r
totalférsvarets samlade funktionssitt.
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Inom omradet ska vi arbeta med uppdraget i 2023 ars regleringsbrev att f6lja
upp och utvirdera myndigheternas implementering av den nya strukturen for
civilt férsvar och samhallets krisberedskap och myndigheternas férutsittningar
for detta. I detta arbete ska vi utga frain de mal som riksdagen har beslutat f6r
totalforsvaret, det militira forsvaret och det civila férsvaret. Uppfoljningen och
utvirderingen ska fokusera pa myndigheternas samordning och uppbyggnad av
arbetet enligt den nya strukturen inom det civila férsvaret samt hur strukturen
bidrar till en effektiv resursanvandning for att na de uppsatta malen.

Inom omradet bedrivs dven arbetet med uppdraget i 2024 ars regleringsbrev om
att utvirdera genomforandet av det uppdrag Forsvarsmakten och Myndigheten
tor samhallsskydd och beredskap (MSB) fick fran regeringen att i samverkan
med bevakningsansvariga myndigheter frimja och utveckla en sammanhingande
planering for totalforsvaret 2021-2025. Dir ska MTFA fokusera utvarderingen
pa huruvida handlingsplanen Handlingskraft har medfort en utvecklad och
sammanhingande planeringsprocess av totalforsvaret. Vi ska ocksa limna
forslag pa hur kommande anvisningar skulle kunna utvecklas.

Ut6ver arbetet med dessa tva regeringsuppdrag planerar myndigheten
prelimindrt att paborja en egeninitierad férstudie, med syfte att ur ett
systemperspektiv analysera hur ansvarsprincipen tillimpas och vad det kan
betyda for totalforsvarets samlade funktionssatt

Det kan ocksa bli aktuellt att under perioden pabérja en analys av hur aktérer
som inte omfattas av den nya strukturen for civilt férsvar och sambhillets
krisberedskap, arbetar for att striva mot det 6vergripande malet for
totalforsvaret. Relevanta aktorer har dr bland annat kommuner, regioner,
néringslivet och statliga myndigheter vilka inte pekats ut som
beredskapsmyndigheter.

2.2 Resursanvandning och kostnadseffektivitet i

totalforsvaret
Inom omradet resursanvindning och kostnadseffektivitet avser MTFA att
inrikta verksamheten mot analys och utvirdering av hur tilldelade resurser
anvinds inom totalférsvaret och om effekten av satsningarna motsvarar mal och
ambitionsniva for satsningarna.

I budgetpropositionen fér 2024 konstateras att anslagen till det militira och det
civila férsvaret har forstirkts 1 enlighet med de ekonomiska ramar som framgar
av propositionen Totalforsvaret 2021-2025. Vidare anges att riksdagen och
regeringen 2022 beslutade om ytterligare anslagsokningar till det militdra och det
civila férsvaret, med syfte att skyndsamt stirka férmagan inom totalférsvaret. 1
propositionen Totalf6érsvaret 2021-2025 anges att det, med en 6kad
ambitionsniva och betydande ekonomiska tillskott, ar viktigt att sikerstilla att
offentliga medel anvinds effektivt.

Utifran regeringens inriktning och den 6kade resurstilldelningen till
totalférsvaret ser vi det som en angelidgen uppgift att fokusera pa anvindningen
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av resurserna. En del i detta arbete ar att analysera befintlig dokumentation
inom omradet som till exempel arsredovisningar, budgetunderlag,
investeringsplaner och -kalkyler samt andra underlag avseende planering,
resurstilldelning och resursanvindning hos berorda aktorer. For att fa storre
bredd och djup 1 informationsinhdmtningen ska vi dven genomfora intervjuer
med dem som berdrs av analysen.

Uppdraget i regleringsbrevet att analysera Fortifikationsverkets stérre ny- och
ombyggnationer kommer att fungera som ett pilotprojekt inom omradet. Aven
regleringsbrevsuppdraget att f6lja upp och utvirdera den nya strukturen f6r det
civila forsvaret ligger i nagon utstrickning inom omradet. Det giller den del av
uppdraget som avser hur strukturen bidrar till en effektiv resursanvindning fér
att nd de uppsatta malen.

Begreppen effektivitet, kostnadseffektivitet och resurseffektivitet ar centrala i
myndighetens uppdrag. Var for sig dr dessa begrepp komplicerade och analysen
forsvaras ytterligare av att de i enlighet med myndighetens uppdrag ska sittas in
1 ett systemperspektiv med tyngdpunkt pa totalforsvarets samlade funktionssatt.
Myndigheten bedomer det dirfér som nédvandigt att tidigt under perioden
paborja en egeninitierad forstudie som syftar till att genomlysa begreppen och
diskutera mojligheterna att mata och utvirdera totalférsvaret ur ett
helhetsperspektiv.

Inom omradet resursanvandning och kostnadseffektivitet har vi ocksd en
ambition att inom ramen foér en egeninitierad analys kartligga och diskutera
olika typer av hinder eller trégheter i samband med utveckling av militir
férmaga. Méanga sidana faktorer dr kinda och det som framfor allt blir
intressant ar analysen av varfor de uppstar och vilka konsekvenserna riskerar att
bli. Vi kommer férs6ka merutnyttja de uppdrag vi redan fatt for att inhdmta och
bearbeta information till stod f6r denna analys.

Sett till myndighetens uppdrag ar det vidare rimligt att intressera sig for storre
materielinvesteringar. Inledningsvis kommer vi darfér inventera och analysera
det arbete som redan har gjorts pa omradet, for att fa en grund for
overviaganden om fortsatt analys och utvirdering.

2.3 Analys- och utvarderingsmetoder

Det tredje omradet inom vilket MTFA kommer att bedriva arbete ingar i den
instruktionsenliga uppgiften att utveckla metoder f6r analys och utvirdering
inom verksamhetsomradet. Metodutvecklingen ska ligga grunden foér 6vrigt
arbete inom myndigheten och ska kunna sta sig 6ver tid. Vissa delar 1
utvecklingen ar ett langsiktigt arbete medan vi i andra delar siktar pd att na
resultat inom en kortare tidsperiod. Det dr var forhoppning att den utveckling
eller anpassning av metoder vi gér ocksa ska kunna bli till nytta f6r andra analys-
och utvirderingsmyndigheter samt aktorerna i totalférsvarssystemet.

Metoderna ska vara anpassade for analys och utvardering av olika aspekter av
totalforsvaret. Dessa aspekter kan bland annat avse resultaten av
totalférsvarsplaneringen, férutsittningarna for att kunna bedéma den samlade
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férmagan utifran de krav som stills pa totalforsvaret och hur mélen for
totalférsvaret, det civila och det militira forsvaret kan f6ljas upp.

En viktig uppgift i metodutvecklingen handlar om hur vi ska kunna analysera
och utvirdera utvecklingen av férmagan inom totalférsvaret och hur férmagan
ska kunna féljas upp over tid.

Myndighetens instruktionsenliga uppgift att arbeta utifrin ett systemperspektiv
innebdr flera utmaningar. Totalférsvaret dr komplext. Uppbyggnadsarbetet ér
mangfacetterat och omfattar ytterst hela samhallet. Arbetet ska frimst ta sin
utgangspunkt i etablerade kvantitativa och kvalitativa metoder for analys och
utvirdering samtidigt som det finns ett behov av ytterligare metodutveckling.

Metodutvecklingen handlar om att identifiera och préva tillvigagingssitt for att
undersdka och bedoma effekter och kostnadseffektivitet inom ett antal omraden
som till exempel inkép och utveckling av materiel, forskning och utveckling,
lokalfors6rjning, personalférsorjning samt 6vning och utbildning.

Vi behover arbeta med ett antal grundldggande fragor, till exempel vilken typ av
information vi behéver for att 16sa vart uppdrag, hur tillférlitlighet och
representativitet 1 inhdmtad information ska sikerstillas, vilka krav som ska
stillas pa informationen for att den ska vara jimforbar 6ver tid och i vilken
utstrickning den kan anvindas for att askadliggéra férandringar i f6rmaga inom
totalforsvaret.

Inom omradet kommer vi arbeta med uppdraget i 2024 ars regleringsbrev att
torbereda en utvirdering av kommande forsvarsbeslut. Utéver att limna forslag
pa inriktning samt metod och angreppssitt for en sadan utvirdering ska vi dven
limna forslag pa omraden och aspekter att utvardera. Utvirderingen ska beréra
bade det militira och det civila forsvaret, liksom totalforsvaret som helhet.

De metoder och angreppssitt vi utvecklar i det hir sammanhanget vill vi sedan
kunna luta oss mot fOr att 6ver tid kunna f6lja upp, analysera och utvirdera
utvecklingen av férmaga vad giller savil det militira som det civila forsvaret
samt den samlade totalférsvarsformagan.
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3. Regeringsuppdrag

MTFA arbetar f6r nirvarande med fyra regleringsbrevsuppdrag.

e  Uppfdljning och utvirdering av ny struktur for civilt férsvar och
samhillets krisberedskap

e Utvirdering av Handlingskraft
e TForbereda utvirdering av kommande férsvarsbeslut
e Analys av Fortifikationsverkets investeringar i forsvarsfastigheter.

3.1 Uppfoljning och utvardering av ny struktur for

civilt forsvar och samhallets krisberedskap
Enligt uppdrag 1 2023 ars regleringsbrev ska MTFA f6lja upp och utvirdera
myndigheternas implementering av den nya strukturen for civilt forsvar och
sambhillets krisberedskap och myndigheternas forutsittningar for detta.
Myndigheten ska i arbetet utga fran de mal som riksdagen har beslutat f6r
totalférsvaret, det militira forsvaret och det civila forsvaret. Uppfoljning och
utvirdering ska fokusera pa myndigheternas samordning och uppbyggnad av
arbetet enligt den nya strukturen inom det civila férsvaret samt hur strukturen
bidrar till en effektiv resursanvindning for att na de uppsatta malen. En
slutredovisning ska limnas till regeringen senast den 30 november 2025 med
delredovisningar den 30 november 2023 och 30 november 2024.

I den delredovisning som redovisades den 30 november 2023 kartlade MTFA
strukturens bestindsdelar och de forfattnings- och resursmassiga férutsittningar
som getts till berérda myndigheter. MTFA konstaterar att den nya strukturen
for civilt forsvar och samhillets krisberedskap bestar av fyra delar:

1. En utokning av statliga myndigheters ansvar och uppgifter inom civilt
torsvar och samhillets krisberedskap.

2. Utpekande av ett antal beredskapsmyndigheter, indelning av flertalet av
dessa beredskapsmyndigheter 1 tio beredskapssektorer samt utpekande
av tio sektorsansvariga myndigheter.

3. En geografisk indelning dir linsstyrelserna delas in i sex civilomraden
med sex civilomriddesansvariga linsstyrelser.

4. En samordnade och stodjande roll f6r MSB.

Delredovisningen beskriver dven bakgrunden till strukturreformen och
rekonstruerade antaganden och malsittningar som ligger bakom reformen
utifran problemformuleringar och férslag pa 16sningar som framkommer i
Foérsvarsberedningens rapport Motstandskraft (Ds 2017:66) och i Utredningen
om civilt forsvars slutbetinkande Struktur f6r 6kad motstandskraft (SOU
2021:25). Delredovisningen utg6r en grund f6r det fortsatta arbetet med
uppfoljning och utvirdering av den nya strukturen for civilt fOrsvar.

I det fortsatta arbetet med uppdraget avser MTFA att f6lja upp och utvirdera
myndigheternas arbete med att implementera den nya strukturen for civilt
torsvar och samhillets krisberedskap. Hir ingar att beskriva hur arbetet
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fortskrider och underséka om det finns hinder f6r arbetet med att implementera
reformen. Sirskilt fokus kommer att ligga pa myndigheternas samordning och
uppbyggnad av arbetet enligt den nya strukturen for civilt forsvar, samt pa hur
myndigheterna tolkar ansvarsomraden, roller och uppgifter. Vidare avser MTFA
att f6lja upp och utvirdera om berérda myndigheter uppfattar att den nya
strukturen har skapat forutsittningar for en effektiv resursanvandning,.

3.1  Utvardering av Handlingskraft

Enligt uppdrag i 2024 ars regleringsbrev ska MTFA utvirdera genomférandet av
det uppdrag Forsvarsmakten och MSB fick fran regeringen att i samverkan med
bevakningsansvariga myndigheter frimja och utveckla en sammanhingande
planering for totalférsvaret 2021-2025. MTFA ska fokusera utvirderingen pa
huruvida handlingsplanen har medfért en utvecklad och sammanhingande
planeringsprocess av totalforsvaret samt lamna forslag pa hur kommande
anvisningar skulle kunna utvecklas. En slutredovisning ska limnas till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 30 november 2025, med
delredovisning den 30 november 2024.

I arbetet med uppdraget avser MTFA att analysera och utvirdera olika aspekter
av vad som avses med en sammanhingande planering och i vilken utstrackning
planeringen motsvarar férvintningarna pa arbetet. Det handlar bland annat om
att kartligga och beskriva vilka konkreta atgirder som hittills vidtagits for att
genomfora den sammanhingande planeringen och undersoka hur dessa atgirder
uppfattas av de aktorer som deltagit i arbetet. I den utstrickning som resultaten
visar pa behovet av att ytterligare utveckla regeringens anvisningar fér en
sammanhangande planering for totalférsvaret ska vi ta fram foérslag pa sidana.

3.2 Forbereda utvardering av kommande

forsvarsbeslut
Enligt uppdrag 1 2024 ars regleringsbrev ska MTFA férbereda en utvirdering av
kommande férsvarsbeslut. Utéver att limna forslag pa inriktning samt metod
och angreppssitt for en sidan utviardering ska myndigheten dven limna forslag
pa omraden och aspekter att utvirdera. Utvirderingen ska beréra bade det
militdra och det civila férsvaret, liksom totalférsvaret som helhet. Uppdraget ska

redovisas till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 15 oktober
2024.

MTFA avser ta fram forslag pa relevanta fragor att besvara 1 utvirderingen. Vi
ska ocksad 1 mojligaste man overgripande foresla vilka metoder, uppgifter och
data som kan anvindas for att besvara fragorna. Det kan exempelvis handla om
maluppfyllelse, dvs. i vilken utstrickning aktiviteter och atgarder som anges i
forsvarsbeslutet faktiskt har genomfoérts. Vi avser dven analysera
forutsittningarna for att ta fram nyckeltal, indikatorer eller kriterier som kan
anvindas for utvirderingen 6ver tid.
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3.3 Analys av Fortifikationsverkets investeringar i

forsvarsfastigheter

Enligt uppdrag i 2024 ars regleringsbrev ska MTFA analysera
Fortifikationsverkets storre ny- och ombyggnationer. Myndigheten ska utifran
gjorda investeringskalkyler analysera och redovisa kostnadseffektiviteten 1
investeringarna. Myndigheten ska dven analysera ordningen som investeringarna
g6rs 1 och 1 vilken utstrickning nuvarande investeringsplan ger bista
forutsittningar att bidra till 6kad forsvarsformaga. Resultatet ska redovisas till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 1 december 2024.

I arbetet med uppdraget avser MTFA att analysera och redovisa ansvars- och
rollférdelning mellan Fortifikationsverket och frimst Férsvarsmakten inom
relevanta omraden. Det galler bland annat bedémning av nytta och kostnad fo6r
investeringar, hur planer och berikningar tas fram och kommuniceras inom
Fortifikationsverket och mellan Fortifikationsverket och Forsvarsmakten, samt
hur kostnadseffektivitet vags in i prioritering och genomférande av
Fortifikationsverkets investeringar i ny- och ombyggnationer.
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