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Generaldirektérens férord

Ar 2024 har foresatt priglats av ett allvarligt omvirldslige och mot den
bakgrunden en visentligt h6jd ambitionsniva 1 uppbyggnaden av det

svenska totalforsvaret och dess delar, det militara och det civila férsvaret.

Myndigheten for totalférsvarsanalys ska f6lja upp, analysera och utvardera
verksamheten inom totalforsvaret ur ett systemperspektiv med tyngdpunkt

pa totalforsvarets samlade funktionssitt.

Genom vara analyser och utvirderingar ger vi regeringen och 6vriga
aktorer 1 totalforsvaret mojlighet att utifran ett oberoende underlag
overviga om fattade beslut ger forvintad effekt 1 tillricklig tid; om
genomforandet dr rimligt kostnadseffektivt eller om justerad eller ny

inriktning maste till.

Det ar nu drygt tva ar sedan myndigheten inrittades. Sjalv tilleradde jag
som generaldirektor den 5 januari 2024. Jag kan konstatera att aret som

gatt f6r myndighetens del har varit handelserikt och produktivt.

Under 2024 har vi prioriterat att leverera inom ramen for de analys- och
utvarderingsuppdrag som vi har fatt av regeringen. Det har inneburit att vi
analyserat Fortifikationsverkets investeringar 1 forsvarsfastigheter samt foljt
upp och utvirderat implementeringen av civilomraden som del av den nya
strukturen for civilt forsvar och sambhillets krisberedskap. Vidare har vi
lamnat forslag pa hur kommande anvisningar for en sammanhangande
totalforsvarsplanering skulle kunna utformas. Vi har ocksa laimnat forslag

pa hur ett nytt totalforsvarsbeslut kan foljas upp och utvarderas.

Min bedomning ir att vi har levererat kunskapsunderlag som haller hog
kvalitet och som kan bidra till fortsatt utveckling och férbattring av

totalforsvaret.

Det gangna aret har naturligtvis ocksa priglats av det fortsatta arbetet med
att bygga en ny myndighet. Varen 2024 flyttade vi in 1 permanenta lokaler
och vi har fortsatt att utveckla verksamhetsprocesser och interna arbetssatt
som ger oss forutsittningar att bedriva en verksamhet som ar relevant,

effektiv och saker.
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Med utgangspunkt 1 det arbete vi har lagt ned under 2024, kommer jag och
mina medarbetare under kommande ar fortsitta anstranga oss for att bidra

ull ett andamalsenligt, starkt och robust totalférsvar.

Jan Garton
Generaldirektor
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RESULTATREDOVISNING

1. Om myndigheten fér totalférsvarsanalys

1.1 Uppdrag

Myndigheten for totaltorsvarsanalys (MTIA) inrattades den 1 januari 2023.

Linligt torordningen (2022:1768) med instruktion for Myndigheten for
totalforsvarsanalys (instruktionen) har myndigheten tll huvuduppgift att
folja upp, analysera och utvardera verksamheten inom totalférsvaret ur ett
systemperspektiv och med tyngdpunkt pa totalforsvarets samlade
funktonssatt. Resultatet av analyser, uppfoljningar och utvarderingar ska

16pande redovisas tll regeringen.

Myndigheten ska

1. folja upp utvecklingen av totaltorsvaret 1 forhallande tll det
overgripande malet for totalforsvaret samt malen for det mulitira
respektve det civila forsvaret,

2. analysera och utvirdera utvecklingen av totalforsvaret och de samlade

effekterna av de beslutade statliga insatserna inom totalforsvaret,

(O8]

analysera och utvirdera effektiviteten 1 genomforandet av den politiska
inriktningen och kostnadseffektiviteten 1 statliga insatser inom

totalforsvaret, och

4. inom sitt verksamhetsomrade bista regeringen med kvalificerade
kunskapsunderlag nar det galler totalforsvarets inriktning samt med

handlingsalternativ for effektivisering av statliga insatser och styrning.

Myndigheten ska genomfora uppgifterna med utgangspunkt huvudsakligen
1 de statliga myndigheternas uppfoljning av och underlag om verksamhet
avseende totalforsvaret. Myndigheten far inhdmta sadan information fran
statliga myndigheter under regeringen och andra aktorer som myndigheten

behover for att utfora sitt uppdrag.

Sida 7 av 35



MYNDIGHETEN FOR TOTALFORSVARSANALYS — ARSREDOVISNING 2024

Linligt instruktionen ska MTEFA samverka med berorda aktorer nir det
giller generella kriterier och dokumentation t6r att mojligedra en effekuv
upptoljning och utvardering av verksamheten inom totalforsvaret.
Myndigheten ska aven fora en dialog med myndigheter som kan komma

att beroras av verksamheten.

Myndigheten ska ocksa utveckla analys- och utvirderingsmetoder mnom sitt

verksamhetsomrade.

Enligt myndighetens instruktion ska MTEFA senast den 1 mars varje ar ta
fram en analys- och utvirderingsplan (AUP) som beskriver myndighetens

huvudsakliga inriktning under de tre narmast foljande aren.

Utover uppgifterna 1 instruktonen har MTFA under 2024 fyra

regeringsuppdrag enligt myndighetens regleringsbrev.'

1.2 Organisation
MTFEFA dr en enradighetsmyndighet under Forsvarsdepartementet och leds
av generaldirektor Jan Garton. Jan Garton tilltradde den 5 januari 2024

Myndigheten ar lokaliserad all Stockholm.

Verksamheten ar organiserad 1 tre avdelningar. Avdelningarna 1 och 2
arbetar med utvirdering och analys av totalforsvaret samt
metodutveckling. Den administrativa avdelningen ansvarar for
verksamhetsstod, vilket innefattar bland annat verksamhetsplanering och
uppfoljning, ekonomi, juridik, HR, stabsstod, it och telefoni, registratur,
lokalforsorning, kommunikation och kontorsservice Vid myndigheten
finns ocksa en sakerhetsskyddschef som ér direkt understilld

generaldirektoren.

Myndigheten har en ledningsgrupp som bestar av generaldirektoren,

avdelningscheferna och sikerhetsskyddschefen.

Vid MTFA finns, 1 enlighet med myndighetens instruktion, ett
vetenskapligt rad med uppgift att bista 1 vetenskapliga fragor om metod
och kvalitet 1 myndighetens verksamhet. Vetenskapliga radet ska vidare

bista myndigheten med kunskap inom de iamnesomraden som ar relevanta

' Regleringsbreven for budgetaret 2023 och 2024 avseende Myndigheten for

totalférsvarsanalys.
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for totaltorsvaret. Radets ordforande ar generaldirektoren. Ledamoterna

utses av generaldirektoren.

1.3. Resultatredovisningens indelning

MTFA:s huvuduppgift ar att folja upp, analysera och utvardera
verksamheten inom totalforsvaret. Resultatet av arbetet dr de analyser,
uppfoljningar och utvirderingar som redovisas till regeringen. MTEFA har
delat in verksamheten 1 tva omraden — regeringsuppdrag och egeninitierade

utvirderingar och analyser.

MTFA:s arsredovisning ar under utveckling. Arbetet med att ta fram mal
och identifiera limpliga resultatindikatorer for att bedoma verksamhetens

resultat kommer att fortsatta under 2025.

1 Kapitel 2 Utvirdering och analys redovisas och kommenteras verksamheten
och dess resultat 1 forhallande tll de uppgifter och uppdrag som MTFA

har fatt 1 sin instruktion eller regleringsbrev. Har ingar regeringsuppdrag,
egeninitierade utvarderingar och analyser samt metodutveckling. Kapitlet

avslutas med en sammanfattande analys och bedomning.

[ Kapitel 3 Ovrzg aterrapportering redovisas och kommenteras myndighetens
6vriga aterrapporteringar enligt regleringsbrevet, det vill saga utveckling av
myndigheten, kompetensforsorjning, lokaler och teknik samt
sikerhetsskydd. Kapitlet avslutas med en sammanfattande analys och

bedomning.
£

[ Kapitel 4 Kompetensforsiyning vidareutvecklas och kommenteras
myndighetens arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare, samt arbetsmiljo. Kapitlet avslutas med en sammanfattande

analys och bedomning.

1.4 Verksamhetens intdkter och kostnader
[ detta avsnitt redovisas MTEFA:s intikter och kostnader tordelade pa

omradena regeringsuppdrag och egeninitierade utviarderingar och analyser.

MTFA startade sin verksamhet 2023 och darfor finns jamforelsetal endast
fran ett tidigare ar. Eftersom MTFA under 2024 arbetade enbart med
regeringsuppdrag redovisar myndigheten inga intakter och kostnader for

cgeninitierade projekt.
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MTTA:s kostnader finansieras med myndighetens forvaltningsanslag, 1:13
ap.1 Myndigheten tor totalforsvarsanalys. Under 2024 har MTI'A erhallit

ranteintikter pa 445 000 kronor pa myndighetens rintekonto 1 Riksgilden.

Arets tilldelning av anslagsmedel var 68 miljoner kronor. Av dessa har
MTEA térbrukat 55 miljoner kronor. Det motsvarar ett nyttjande pa 80
procent av tilldelade medel tor 2024, Avvikelsen beror 1 sin helhet pa att
myndigheten dr under uppbygenad. Kostnader for relevant sakerhetsskydd
var initialt svarbedémda vilket aven framgick 1 utredningen (SOU
2021:103) infér myndighetens bildande. Under varen 2024 kunde
kostnaderna tor sikerhetsskydd beriknas med storre tllforlitlighet och de
bedomdes inte rymmas inom anslagsnivan. MTIFA beslutade darfor av
forsiktghetsskal att ullfalligt frysa det rekryteringsutrymme som kvarstod

tor aret.

Tabell 1. Totala intikter (tkr)

2024 2023
Regeringsuppdrag 54 988 26 084
Intakter av anslag 54 529 25 396
Ovriga intikter 459 688
Egeninitierade utvirderingar och analyser - -
Intakter av anslag = =
O\‘riga intakter - =
Totala intikter 54 988 26 084
Tabell 2. Totala kostnader (tkr)

2024 2023
Regeringsuppdrag 54 988 26 084
Egeninitierade utvarderingar och analyser - -
Totala kostnader 54 988 26 084

MTFA:s kostnader uppgar till 55 miljoner kronor 2024, vilket ar en okning
med 111 procent jamfort med 2023. Som framgar av figur 1 utgor
kostnader f6r personal 67 procent av totala kostnader medan kostnader for
lokaler utgor 16 procent. ()\'rigﬂ driftkostnader som star for 15 procent av

totala kostnader avser 1 huvudsak kop av anster for it-drift, konsultstod
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for strategiskt och operatvt it-arbete samt konsultstod inom 16n- och

ckonomiadministration fran Statens servicecenter (SSC).

Figur 1. Fordelning mellan kostnadsslag 2024

1% _ 0%

15%
= Kostnader f6r personal (67%) Ovriga driftkostnader (15%)
» Kostnader tor lokaler (16%) 1 Avskrivningar och nedskrivningar (1%)

= ['inansiclla kostnader (0%)

2. Utvardering och analys

2.1. Inledning

MTFA har under aret arbetat med fyra regeringsuppdrag. Ett av
uppdragen gavs 1 2023 ars regleringsbrev, medan de tre 6vriga tillkom 1

o= 5 g & > 5
2024 ars regleringsbrev. Inga egeninitierade utvirderingar eller analyser har

av resursskal inletts eller redovisats under 2024.

Tabell 3. Antal utvirderingar och analyser

2024 2023
Regeringsuppdrag *)
Pagaende regeringsuppdrag vid arets b6rjan 1 .
Erhallna regeringsuppdrag under aret 3 1
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o

Delredovisade regeringsuppdrag under aret

1o
|

Slutredovisade regeringsuppdrag under aret
O O tel

RS)
—_

Pagaende regeringsuppdrag vid arets slut

Egeninitierade utvirderingar och analyser

Pagaende egeninitierade utvirderingar och analyser - -
vid arets boérjan
Inledda egeninituerade utvirderingar och analyser under - -
aret

Delredovisade egeninitierade utvirderingar och analyser
under aret

Slutredovisade egeninitierade utvirderingar och analyser - -
under aret
Pagaende egeninitierade utvirderingar och analyser - -

vid arets slut

Totalt antal utvirderingar och analyser **)

Pagaende utvirderingar och analyser vid arets 1 -

bérjan

[S8)
—_—

Erhallna och inledda utvirderingar och analyser under

aret

o

Delredovisade utvirderingar och analyser under aret

o
1

Slutredovisade utvirderingar och analyser under aret

o
—_

Pagaende utvirderingar och analyser vid arets slut

) Regeringsuppdrag redovisas f6r det ar regleringsbrevet avser

) Avser bade regeringsuppdrag och egeninitierade utvirderingar och analyser

2.2 Regeringsuppdrag

MTFA har under 2024 arbetat med foljande regeringsuppdrag.

Uppféljning och utvérdering av ny struktur for civilt forsvar och

samhaéllets krisberedskap
12023 ars regleringsbrev fick MTT'A 1 uppdrag att folja upp och utvardera

myndigheternas implementering av den nya strukturen for civilt forsvar
och samhallets krisberedskap och myndigheternas forutsittningar for
detta. Uppfoljning och utvirdering ska fokusera pa myndigheternas
samordning och uppbyggnad av arbetet enligt den nya strukturen inom det
civila forsvaret samt hur strukturen bidrar till en effektiv resursanvindning.

En slutredovisning ska limnas senast den 1 december 2025.
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Den 29 november 2024 lamnades en andra delredovisning av uppdraget.
Delredovisningen fokuserar pa implementeringen av civilomraden och
utvirderar om uppbyggnaden gors 1 enlighet med intentonerna med att

tele]

inritta civilomraden.

MTFA konstaterar att uppbyggnaden av civilomradena har kommit olika
langt och fortfarande pagar. Intentonerna med att infora civilomradena
var bland annat att skapa forutsittningar for effektivare samverkan mom
det civila forsvaret, samt mellan det civila och det militara forsvaret.
MTFA bedomer att intentionerna med att infora civilomraden hittlls inte

har uppnatts.

Utvérdering av Handlingskraft

gsbrev fick MTT'A 1 uppdrag att utvardera

O

[ 2024 ars reglerin
genomforandet av det uppdrag I'érsvarsmakten och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) fick fran regeringen att 1 samverkan
med bevakningsansvariga myndigheter frimja och utveckla en
sammanhingande planering for totalforsvaret 2021-2025. Fokus pa
utvirderingen dr om handlingsplanen har medfért en utvecklad och
sammanhingande planeringsprocess av totalforsvaret samt limna forslag
pa hur kommande anvisningar ska kunna utvecklas. En slutredovisning ska

lamnas senast den 1 december 2025.

MTFA valde att rapportera in den forsta delredovisningen tidigare an
planerat. Skilet till det var att myndigheten gjorde bedomningen att
regeringen 1 och med detta hade mojlighet att ta del av innchallet innan

man fattade beslut om fragor som rapporten berorde.

MTFA konstaterar att planeringen for ett sammanhingande totalforsvar
behover bygea pa en gemensam uppfattning om vad som skulle kunna
hinda vid ett vipnat angrepp. MTEFA foreslar darfor att regeringen ger
Forsvarsmakten och MSB ett gemensamt uppdrag att bland annat ta fram
scenarier och planeringsantaganden avseende olika handelseutvecklingar

vid krigssituationer.

Férbereda utvérdering av kommande férsvarsbeslut

I 2024 ars regleringsbrev fick MTFA 1 uppdrag att forbereda en
utvirdering av kommande forsvarsbeslut. Utéver att lamna forslag pa
inriktning samt metod och angreppssitt for en sadan utvardering ska

MTFA dven limna forslag pa omraden och aspekter att utvardera.
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Utvirderingen ska beréra bade det militara och civila forsvaret, liksom

totalforsvaret som helhet.

Den 15 oktober 2024 redovisade MTFA uppdraget. I rapporten beskriver
MTFA en utvirderingsmodell som innehaller bade upptoljning och
utvirdering. Utvarderingsmodellen ar inriktad pa att utvirdera
myndigheternas genomforande av regeringens styrningar och bestar av tre

faser: en forberedande fas, en genomforandetas och en avslutande fas.

Med utgangspunkt 1 modellen kan resultaten fran uppfoljningar och
utvirderingar utgora beslutsunderlag for regeringen. Pa sikt kan modellen
bidra tll att skapa ett langsiktigt arbetssitt for att utvirdera forsvarsbeslut

som stodjer utveckling av hela totaltorsvaret.

Analys av Fortifikationsverkets investeringar i férsvarsfastigheter
I 2024 ars regleringsbrev fick MTEFA 1 uppdrag att analysera
Fortfikationsverkets storre ny- och ombygenationer. MTFA ska utifran
gjorda investeringskalkyler analysera och redovisa kostnadseffektiviteten 1
investeringarna. MTFA ska dven analysera ordningen som investeringarna
gors 1 och 1 vilken utstrackning nuvarande investeringsplan ger basta

forutsateningar att bidra tll 6kad forsvarsformaga.

Den 2 december 2024 redovisade MTFA uppdraget. MTT'A bedomer
bland annat att Fortifikationsverket bedriver sin investeringsverksamhet
med rimligt god kostnadseffektivitet men att det finns ett behov av att
utveckla och formalisera samarbetsformerna med framforallt
Forsvarsmakten vad giller den strategiska planeringen och framtagande av
investeringsplanen. Vidare anser MTT'A att styrningen och finansteringen
av Portifikationsverket kan behova ses over 1 syfte att skapa battre
forutsdttningar for myndigheten att pa basta satt bidra till det militira

forsvarets tillvaxt.

2.3 Utveckling av analys- och utvarderingsmetoder
Arbetet med att utveckla analys- och utvirderingsmetoder inom MTEFA:s

verksamhetsomrade sker pa olika nivaer.
Vid MTFA finns en arbetsgrupp for att stodja metodutveckling inom

myndigheten. Under 2024 har MTFA tagit fram en projekthandbok och ett

gemensamt arbetssitt som stod 1 arbetet. Syftet med handboken ar att
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bidra all att alla MTIA:s analys- och utvarderingsprojekt haller en hog

kvalitet 1 genomforande och resultat.

Samtliga analytker har under aret genomgatt en tvadagarsutbildning 1

intervjumetodik samt en halvdagsutbildning 1 att skriva klarsprak.

MTEFA bjuder regelbundet in externa forelasare. T1ll exempel har
forelisningarna handlat om programteori och nitverksanalys. Aven
Haverikommissionens och Klimatpolitiska radets metoder har varit

foremal for torelasningar.

MTFA ingar 1 ett nitverk som bestar av chefer vid andra analys- och
utvirderingsmyndigheter. Tillsammans med Myndigheten for
tllvixtpolitiska utvirderingar och analyser samordnar MTTA ocksa ett
metodnatverk for utredare vid ett tiotal analys- och
utvirderingsmyndigheter. Syftet ar att f6ra en kontinuerlig dialog kring
metodfragor, identifiera behov av gemensamt eller kollegialt larande samt

utbyta erfarenheter.

2.4 Vetenskapliga radet

Vetenskapliga radet bestod vid inledningen av 2024 av fyra ledamoter samt

ordforande. Under aret valde en ledamot att limna radet, och arbete pagar

med att utse ersattare, samt eventuellt ytterligare ledamoter.

Radet har under 2024 haft fyra sammantraden, och férutom en staende
punkt pa dagordningen om omvirldsbevakning har de pagaende
regeringsuppdragen diskuterats. Sammantaget har radets synpunkter pa

savil metod som sakinnehall bidragit till kvaliteten 1 MTFA:s rapporter.

2.5 Analys och bedémning av utvardering och analys

Uppbyggnaden av MTEFA:s analys- och utvirderingsverksamhet gar
fortsatt enligt plan. Under aret har myndigheten arbetat med att bygga upp
interna arbetsprocesser samtidiet som analyser och utvarderingar har

) ) 5
genomforts. Utvecklingen av metoder for att analysera och utvardera
verksamheter ur ett systemperspektiv kommer att utgora en central del av

myndighetens verksamhet under en lang tid framéver.

Under aret pabérjades arbetet med att uppritta samverkanskanaler med

centrala aktorer pa myndighetsledningsniva, sasom Forsvarsmakten, MSB,
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MV, Totaltorsvarets forskningsinsttut (FOI), civilomradeskanslier och
sektorsansvariga myndigheter. MTEA inledde ocksa en dialog med berorda

aktorer om lampliga former for informationsdelning.

Under 2024 har MTTA fokuserat pa att bygga upp verksamheten och
svara pa crhallna regeringsuppdrag enligt regleringsbrev. Av resursskal har
arbetet med att genomfora egeninitierade utvirderingar och analyser inte

paborjats.

Arbetet med kommande analys- och utvirderingsplan har paborjats. T det
arbetet har MTT'A identifierat angeligna omraden och fragestillningar som
myndigheten planerar att utreda vidare inom ramen for egeninitierade
utvarderingar och analyser. Det dr framéver viktigt att en balans kan
uppratthallas mellan regeringsuppdrag och egeniniticrade utvirderingar
och analyser, 1 enlighet med de intentioner som fanns kring myndighetens

inrattande.

MTTFA bedémer att de rapporter som publicerats under aret har motsvarat
de kvalitetskrav som formuleras 1 myndighetens instruktion. Enligt
instruktionen ar MTEFA:s uppgift att inom sitt verksamhetsomrade bista
regeringen med kvalificerade kunskapsunderlag nar det galler
totalforsvarets inriktning. I detta avseende noterar MTFA att regeringen i
december 2024 1 samband med forsvarsbeslutet beslutade om ett antal
myndighetsuppdrag vars innehall ligger 1 linje med forslag som framforts 1
MTFA:s rapporter. Myndigheten redovisade under hosten 2024 ocksa en
rapport som redogor for hur en uppfoljning och utvirdering av ett
forsvarsbeslut skulle kunna utformas, och kan konstatera att regeringen 1
regleringsbrevet for 2025 gett MTFA 1 uppdrag att f6lja upp och utvirdera

genomforandet av totalforsvarsbeslutet £6r 2025-2030.

3. Ovrig aterrapportering

3.1. Utveckling av myndigheten
Fokus for MTEFA:s arbete under 2024 har varit att skapa forutsittningar
for att myndigheten ska kunna uppfylla det uppdrag myndigheten har

enligt instruktionen. Myndigheten har arbetat med att bygga upp interna
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processer for att effekuvt kunna bedriva verksamheten samtdigt som
analyser och utvirderingar har genomforts. Exempel pa sadana interna
processer ar processet for uppfoljning och tor hur styrande dokument ska

tas fram.

Myndighetens hantering av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter staller
hoga krav pa sikerhetsskydd vad avser informationssikerhet, fysisk
sikerhet och personalsikerhet. Under myndighetens etablering, som
fortsatt under aret, har det dirfor varit prioriterat att utveckla ett
andamalsenligt sdkerhetsskydd. Aven utvecklingen av it-stod och
informationshantering har paborjats under aret och kommer att fortsitta

under 2025.

Initialt under 2024 fortsatte MTEFA att rekrytera medarbetare for att na
upp tll planerad resursniva. Direfter beslutade myndigheten av
forsiktighetsskil att allfalligt frysa det rekryteringsutrymme som kvarstod
for aret nir kostnadsnivan f6r myndighetens sikerhetsskydd blev tydligare.
MTFA dskade for 2025 dkat anslag eftersom ett fullgott sakerhetsskydd ar
en forutsittning for att myndigheten ska kunna utfora sitt uppdrag.

Myndigheten fick f6r perioden 2025 — 2027 6kat anslag. Planerad

rekrytering kommer darfor att fullfoljas under de kommande aren.

Under 2024 har MTFA reviderat befintliga styrdokument for att ytterligare
anpassa dem till myndighetens verksamhet och organisation, samt tagit
fram ytterligare styrdokument som har bedémts vara nédvindiga. Bland
annat har en projekthandbok beslutats, vars syfte ar att etablera
gemensamma projektarbetssitt och sakerstalla att projektens leveranser

sker 1 ratt tid, har ratt kvalitet och sker till ritt kostnad.

MTFA har pa bade myndighetsniva och funktionsniva (till exempel HR
och juridik) anslutit till relevanta natverk och samarbeten for utbyte av

erfarenheter mellan olika konstellationer av myndigheter.

3.1.1 Kompetensforsorjning

MTFA ir en expertmyndighet for att analysera och utvirdera totalforsvaret

ur ett systemperspektiv, och medarbetarnas utbildningsniva ar hog.
Myndigheten har rekryterat medarbetare med savil djupa som breda

kunskaper inom totalférsvaret, inom analys- och utvirderingsmetoder

samt inom det administrativa omradet.

Sida 17 av 35



MYNDIGHETEN FOR TOTALFORSVARSANALYS — ARSREDOVISNING 2024

Myndigheten arbetar utifran ARUBA2 och anvinder sig av

kompetensbaserad rekrytering.

I'or utveckling av redogorelse for myndighetens kompetensutveckling, se

Kapitel 4 Kompetensforsirjning.

3.1.2 Lokaler och teknik
MTEA flvttade all permanenta lokaler 1 mars 2024. Under aterstoden av
arct har arbete bedrivits med att anpassa delar av lokalerna tll den

verksamhet som myndigheten bedriver.

Myndigheten har under aret anskaffat de tekniska hjalpmedel som krivs
for att kunna kommunicera med andra myndigheter pa ett sakert sitt och
for att kunna transkribera intervjumaterial, samt kompletterat

konferensutrymmen med teknisk utrustning.

Under 2024 har MTTA stirkt férmagan att utveckla, forvalta och
samordna den tekniska infrastrukturen. Fokus har intitialt legat pa att att
losa verksamhetens Iopande it-behov, kartlagea och initiera
formagehojande 1t-losningar for verksamheten, samt etablera samverkan

och kontaktnat med relevanta myndigheter.

Vidare har myndigheten etablerat lokala it-16sningar efter flytt till nya
lokaler, fokuserat pa sikerhetshojande atgirder samt initierat ett antal
storre 1t-utvecklingsuppdrag for att forbattra myndighetens mojlighet att
kunna hantera framtida uppdrag pa ett effektivare sitt. Bland annat har
MTFEFA under 2024 paborjat utvecklingen av ett separat it-nat for att

hantera sakerhetsskyddsklassificerad information.
Myndigheten har aven utvecklat en ny webbplats.

3.1.3 Sakerhetsskydd
MTFA:s sakerhetsskydd star under tllsyn av Forsvarsmakten, som under
2024 genomfort en sa kallad bastillsyn av sikerhetsskyddet vid

myndigheten. Utfallet av tillsynen blev godkant.

Myndigheten har under 2024 etablerat ett fungerande siakerhetsskydd inom
omradena personalsikerhet, fysiskt skydd samt informationssakerhet.

Inledningsvis prioriterades det fysiska skyddet genom bland annat

> Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behilla och Avveckla (ARUBA).
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installation av inpasserings- och larmsystem. Under aret har MTEFA ocksa
fardigstillt ett utrvmme for delgivning av sakerhetsskyddsklassificerad

information.

Det systematiska arbetet med informationssikerhet har 1 forsta hand
inriktats pa reglering av hantering av sikerhetsskyddsklassificerad
information. Vidare har MTEFA under 2024 bedrvit ett
ackrediteringsarbete av ett antal av myndighetens it-system for

informationshantering.

[ samband med anstillning har samtliga medarbetare genomgatt en
grundlaggande utbildning 1 sakerhetsskydd. Likasa har en grundliggande

utbildning 1 signalskydd genomtorts med alla medarbetare.

MTFEFA har tecknat sikerhetsskyddsavtal med relevanta underleverantorer

och aven genomfort sikerhetsprovning och utbildning av dessa.

MTEFA har under 2024 aven etablerat kryptografiska funktoner.
Myndigheten har ett signalskyddssystem och ar sedan november 2024 sa
kallad nyckelansvarig verksamhetsutévare (NAV). Darmed kan
myndigheten bestilla och driftsitta egna nyckelserier for samverkan inom

totalforsvaret.

3.2 Analys och bedémning av utvecklingen av
myndigheten

MTEA har bedrivit ett omfattande arbete for att siakerstalla fungerande
interna processer, rutiner, arbetssatt och verksamhetsstod for att kunna

bedriva en effektiv verksamhet.

Myndigheten har levererat uppdragen enligt regleringsbrevet, tagit emot
nya medarbetare pa ett strukturerat sitt och paborjat arbetet med att skapa

en gemensam och god myndighetskultur.

Samarbete med myndigheter 1 olika natverk och pa olika nivaer har fortsatt
och utvecklats under aret. Vidare har ny samverkan mom internationella
natverk och Nato paborjats. For MTEFA har det varit mycket vardefullt att
ta del av andra myndigheters och aktorers erfarenheter och kunskap.

gheten 1 stort sett gatt

e

MTFA bedémer att arbetet med att utveckla myndi

enligt plan och att verksamheten har bedrivits effektivt.
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4. Kompetensférsorjning

4.1 Attrahera och rekrytera

MTFA dr en expertmyndighet vars uppdrag spinner 6ver bade det militara
och det civila forsvaret, vilket stiller hoga krav pa kompetenser inom
myndigheten. Myndigheten arbetar utifran ARUBA och anvinder sig av
kompetensbaserad rekrytering. Inom ramen for
kompetenstorsorjningsarbetet har MTEFA analyserat vilka kompetenser
som finns inom myndigheten och vilka som behévs framéver 1 forhallande

tll myndighetens uppgifter.

Myndigheten har rekryterat medarbetare med savil djupa som breda
kunskaper inom totalférsvaret, inom analys- och utvirderingsmetoder
samt inom det administrativa omradet. Rekrytering av analytiker har skett 1

omgangar for att mojliggdra ett bra mottagande och introduktion.

Myndigheten har ocksa rekryterat till funktioner inom verksamhetsstodet,

dar ett av kraven har varit en multifunktionell kompetens.

Vid utgangen av 2023 hade 15 medarbetare anstallts. Under 2024

anstilldes ytterligare 15 medarbetare.

MTFA efterstravar en jaimn konstordelning och av de som anstalldes
under 2024 var atta min och sju kvinnor.’ I den forsta fasen av
rekryteringar sokte sig fler min an kvinnor till myndigheten men MTEFA

ser att antalet kvinnor som soker till analytikertjansterna har okat.

4.2 Utveckla och behalla

Alla medarbetare dr delaktiga 1 myndighetens arbete med att etablera och
bygea upp verksamheten, att ta fram arbetssitt och att skapa myndighetens
kultur. Alla nyanstillda far darfor en introduktion under den forsta tiden
hos MTFA. Introduktionen omfattar bland annat presentation av
myndigheten och myndighetens uppgifter, genomgang av styrdokument,

den statliga virdegrunden och sikerhetsskydd.

> Antal anstallda vid myndigheten 2024-12-31 framgar av tabellerna 4, 5 och 6.
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MTEA har ocksa genomfort myndighetsgemensamma planeringsdagar.
Temat f6r dagarna var bland annat myndighetens uppdrag, utveckling av
gemensamma arbetsformer samt utveckling av MTEFA som arbetsplats

med fokus pa arbetsmiljo.

Under aret har MTEA:s medarbetare deltagit 1 externa konferenser,
seminarier, utbildningar och 6évningar, bade som deltagare och for ate

informera om myndighetens uppdrag.

MTFA har regelbundet bjudit in externa férelasare for spridande av
kunskap inom myndighetens ansvarsomrade men ocksa for att ge
medarbetarna kompetensutveckling och gemensamma grunder 1

utvirderings- och analysarbetet.
Myndigheten uppmuntrar medarbetarna ull natverkande och moten med
andra myndigheter och aktorer for en aktiv omvarldsbevakning och

kompetensutveckling inom MTEFA:s ansvarsomrade.

Tabell 4. Antal anstillda uppdelade pa dlder

2024-12-31 2023-12-31
Aldersgrupp Kvinnor  Min Totalt Kvinnor Min | Totalt
Upp tll 29 ar - . 2 - " _
30 - 49 ar ) 8 13 2 7 9
50 ar och ildre 6 9 15 5 B 10
Totalt 1 17 28 7 12 19
Tabell 5. Antal anstillda, befattning och kon
2024-12-31 2023-12-31
Kompetens Kvinnor Min | Totalt | Kvinnor Min | Totalt
Analytiker 7 13 20 3 9 12
Administrativt stod 2 1 3 1 2 3
Chefer 2 3 5 3 1 4
Totalt 1 17 28 7 12 19
Tabell 6. Personalsammansattning
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor Min | Totalt | Kvinnor Min | Totalt
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Antal allsvidare- 10 17 27 5 1.2
anstaillda

Antal visstidsanstillda | - l 2 -
Totalt \ 11 17 28 7 12

4.3 Arbetsmiljo

MTEFA strivar efter att vara en attrakuy arbetsgivare som erbjuder en
utvecklande arbetsmiljé med god balans mellan arbete och friad samt ett
hallbart arbetsliv. Medarbetarna erbjuds fortroendearbetstid, nagot som
ligger 1 linje med ullitsbaserat ledarskap, ansvarstagande medarbetarskap

och akuvt sjalvledarskap.

Vidare erbjuder MTTA alla medarbetare friskvardsbidrag med en
férhoppning om att den personliga friskvarden ska leda ull 6kat
vilbefinnande 1 arbetet, 6kad frisknarvaro samt foérebygea och minska
arbetsskador. Under aret var en ergonom pa plats for att forelasa och

erbjuda medarbetarna goda rad kring arbetsstillning.
Det finns en lokal Saco-forening pa MTEFA och dialogen mellan
arbetsgivaren och medarbetarna ar god. Under aret har ocksa ett

skyddsombud utsetts.

Sjukfranvaron vid myndigheten ér lag och uppgar totalt tll 0,8 procent.

Under aret har ingen av MTFA:s medarbetare haft langtidssjukfranvaro.

Tabell 7. Sjukfrinvaro (procent)

Sjukfrinvaro i procent av den

sammanlagda ordinarie arbetstiden 2024 2023
Totalt 0,8 0,8*%
Kvinnor 1,5 =
Min 0,4 -
Upp tll 29 ar *) - -
30 - 49 ar 1,0 -
50 ir och ildre 0,6 -

) Sjukfranvaron for denna grupp sirredovisas inte eftersom antalet anstillda i

gruppen ar farre an 10 personer
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4.4 Analys och bedémning av kompetensférsoérjning
MTFA bedémer komptenstorsorjningsliget som gott. Myndigheten ar
fortfarande 1 en uppbyvgenadsfas dir myndighetens férmaga att attrahera

kompetenta medarbetare alljame ar viktg.

MTEA strivar efter att uppna en mangfald av kunskap och erfarenhet
bland medarbetarna for att kunna méta myndighetens uppdrag. MTEFA
bedomer att myndigheten har rekryterat 1 en takt som gor att nya
medarbetare har introducerats pa ett bra sitt, samtdigt som medarbetarna

paborjat arbetet 1 verksamheten och utvecklat sin kompetens.

MTFA:s bedémning av myndighetens kompetensforsorjning ar att MTEFA
har rekryterat den kompetens som krivs f6r att uppfylla det uppdrag som
myndigheten har enligt instruktion och regleringsbrev, och for att kunna

bygga upp och utveckla verksamheten.
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FINANSIELL REDOVISNING
5. Finansiell redovisning

5.1. Resultatrakning

Belopp 1 tkr Not 2024 2023

Verksamhetens intikter

Intakter av anslag 1 54 529 25 396
Intikter av bidrag 2 13 0
Finansiella intikter 3 445 688
Summa 54 988 26 084

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -36 954 -15 936
Kostnader for lokaler 5 -8 901 -3 865
()\'riga driftkostnader 6 -8 489 -6 111
Finanstella kostnader 7 -83 22
Avskrivningar och nedskrivningar -561 -150
Summa -54 988 -26 084
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalférandring 0 0
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5.2 Balansrakning

Belopp 1 tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8 L 585 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 2197 1 342
Summa 3782 1342
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 10 727 71
()\'riga kortfristiga fordringar 11 32 6
Summa 809 77
Periodavgrinsningsposter

[Forutbetalda kostnader 12 243 113
Summa 243 113
Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket 13 -14 805 =24 604
Summa -14 805 -24 604
Kassa och bank

Behallning rintekonto 1 Riksgaldskontoret 14 20 508 28 050
Summa 20 508 28 050
SUMMA TILLGANGAR 10 537 4977
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Belopp i thr Not 2024-12-31 2023-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 15 - .
Summa 0 0
Avsittningar

Ov riga avsattningar 16 68 27
Summa 68 27

Skulder m.m.

Lan 1 Riksgildskontoret 17 3782 1 342
Korttristiga skulder tll andra myndigheter 18 1 484 886
Leverantorsskulder 19 3213 396
()\'riga kortfristiga skulder 20 588 378
Summa 9 067 3001

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 21 1401 1950
Summa 1401 1950
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 10 537 4 977
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5.3 Anslagsredovisning

Ing. 6ver- Arets till- Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
forings-  delning ning disponi- over-

Belopp 1 tkr belopp  enl. regl. belt férings-
Anslag (ramanslag) Not brev belopp belopp
Utgiftsomrade 6 Forsvar och samhillets krisberedskap
1:13 Myndigheten for totalférsvarsanalys
ap.1 Myndigheten
tor
totalforsvarsanalys 22 24 604 67 834 23104 69334 -54529 14 805
Summa 24604 67834  -23104 69334  -54529 14805

5.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas 1 tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till

foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Uppgifter om sjukfranvaro redovisas 1 resultatredovisningen under Kapite/

4 Kompelensforsoryning.
5.4 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

MTFA:s bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allmanna rad till denna forordning.
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna

rad till denna forordning.

[ enlighet med ESV:s foreskrifter ull 10 § férordningen om myndigheters
bokforing tillampar myndigheten brytdagen den 3 januari. Efter brytdagen
har fakturor 6verstigande 25 000 kronor bokforts som

periodavgrinsningsposter.
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Upplysningar om avvikelser
Myndigheten startade 2023-01-01 och saknar diarfér jimftorelsevarden for

aren fore 2023.

Anléaggningstillgangar

Som anliggningstilleangar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp, 28 650 kronor,
och en beraknad ckonomisk livslingd som uppgar tll lagst tre ar.
Beloppsgrinsen for forbittringsutgifter pa annans fastighet ar ett halvt

prisbasbelopp, 28 650 kronor.

Avskrivning sker enligt linjar avskrvningsmetod. Avskrivningar gors
manadsvis. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tllgangen kan tas 1 bruk. Bérbara datorer, skirmar, mobiltelefoner och
lasplattor beraknas ha en livslaingd som understiger tre ar och kommer att

bytas ut kontinuerligt. Dessa kostnadsfors direkt.

Tillimpade avskrivningstider

3 ar Dataprogram och licenser for dataprogram
Datorer och kringutrustning
5 ar I'igcnutvcckladé system och ﬁpplﬂmtioncr
Kontorsmaskiner, maskiner och andra tekniska anlaggningar

10 ar Inredningsinventarier sasom mobler

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till

hogst den aterstaende giltighetstiden for hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omséttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beridknas inflyta.

Fordringar 1 utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulder har tagits upp till nominellt belopp. Skulder 1 utlindsk valuta har

varderats till balansdagens kurs.
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Ersittning i tkr

Vikarierande generaldirektor

Susanne Moberg Till och med 2024-01-04 742

Inga Gvriga uppdmg

Generaldirektor

Jan Garton I'ran och med 2024-01-05 1267

Inga 6\friga uppdmg

5.5 Noter

Noter till resultatrdkningen (tkr)

Not 1 Intikter av anslag 2024 2023
Intakter av anslag 54 529 25396
Summa 54 529 25 396
Utgifter 1 anslagsredovisningen -54 529 -25 396
Saldo 0 0

Not Intikter av bidrag 2024 2023
Bidrag fran statliga myndigheter 13 0
Summa 13 0
Bidraget avser omstillnings- och kompetensstod

Not Finansiella intikter 2024 2023
Ranta pa rantekonto 1 Riksgildskontoret 667 688
Reglerad ranta pa aterbetalning av
anslagsmedel 222 -
Summa 445 688
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Not 4 Kostnader for personal 2024 2023
Lonekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter,
penstonspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal) -21 028 -9 343
Varav loinekostnader ¢f anstilld personal -74 -90
Sociala avgifter -14 902 -6 240
(“)\’riga kostnader for personal -1 024 -353
Summa -36 954 -15 936

Not Kostnader for lokaler 2024 2023
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -8 578 3718
Stadning och renhallning -293 -147
Reparation hyrda lokaler och byggnader -30 0
Summa -8 901 -3 865

Not Ovriga driftkostnader 2024 2023
Resor och hotell -369 -154
Kop av varor -1 073 -1 508
Kop av yanster -7 047 -4 449
Summa -8 489 -6 111

Not Finansiella kostnader 2024 2023
Rinta pa rintekonto 1 Riksgaldskontoret 0 -4
Ranta pa lan 1 Riksgaldskontoret -83 -19
Summa -83 =22

Noter till balansrdkningen (tkr)

Not 8 Forbittringsutgifter pd annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
Arets anskaffningar 1 793 0
Summa anskaffningsvirde 1793 0
Arets avskrivningar -208 0
Summa ackumulerade
avskrivningar -208 0
Utgidende bokfort virde 1585 0
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Not 9 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1 492 0
Arets anskaftningar 1 208 1 492
Summa anskaffningsvirde 2699 1492
Ingaende ackumulerade avskrivningar -150 0
Arets avskrivningar -353 -150
Summa ackumulerade
avskrivningar -502 -150
Utgdende bokfort virde 2197 1342
Not 10 Tordrngarhosandra 2024-12-31  2023-12-31
myndigheter
FFordran ingaende mervirdesskatt 727 71
Summa 727 71
Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
OVtigt 82 6
Summa 82 6
Not 12 Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Ox’tiga forutbetalda kostnader 243 113
Summa 243 113
Not 13 Avrikning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Anslag i rintebdrande flode
Ingaende balans =24 604 0
Redovisat mot anslag 54 529 25 396
:_\nslagsmedel som tillforts rintekonto -67 834 -50 000
:\tcrbetalning av anslagsmedel 23104 0
Skulder avseende anslag 1 rintebirande
fode -14 805 -24 604
Summa Avrikning med
statsverket -14 805 -24 604
Not 14 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret 2024-12-31 2023-12-31
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Behallning rintekonto 1

Riksgildskontoret 20 508 28 050
Summa 20 508 28 050
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 7 500 7 500
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 15 Myndighetskapital 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital saknas och redovisas darfor
inte.
Not 16 Ovriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Avsittning for lokalt omstillningsarbete
I‘ngiendc balans 27 0
Arets forandring 41 27
Utgdende balans 68 27
Inga medel har nyttjats under aret och det finns inget planerat nytgjande under 2025.
Not 17 Lan i Riksgildskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Avser lan for investeringar i
anlageningstillgangar.
Ingaende balans 1 342 0
[r'ndcr dret nyupptagna lan 3001 1492
Arets amorteringar -561 -150
Utgaende balans 3782 1342
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 17 000 17 000
Utnytgad laneram 3782 1342
Not 18 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Utgaende mervirdesskatt 161 38
Arbetsgivaravgifter 593 385
Leverantorsskulder andra myndigheter 731 462
Summa 1484 886
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Not 19 Leverantorsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Utomstatliga leverantorsskulder, inhemska
leverantorer 3213 396
Summa 3213 396
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 588 378
Summa 588 378
Not 21 Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala
avgifter 991 605
(f)vrign upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 36 0
(",.)\'riga upplupna kostnader 374 1 344
Summa 1401 1950
Noter till anslagsredovisningen (tkr)
Not 22 Uo 6 1:13 Myndigheten for totalfétrsvarsanalys 2024-12-31

ap. 1 Myndigheten for totalférsvarsanalys

Av ingaende 6verforingsbelopp har indragning gjorts med 23 104 tkr.

C =
Avvikelsen mellan arets tilldelade och forbrukade anslagsmedel beror
framst pa att myndigheten ar under uppbyggnad. Lnligt regleringsbrevet

saknas anslagskredit.

5.6 Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter
Belopp i tkr 2024 2023

Laneram i Riksgildskontoret

Beviljad 17 000 17 000
Utnyttjad 3782 1342
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 7500 7500
Maximalt utnyttjad 0 0
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Riintekonto Riksgildskontoret
Ranteintikter

Rantekostnader

Avgiftsintikter

Avgeftsintéiikter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev
Avgiftsintikter

Ovriga avgiftsintikter

Anslagskredit
Beviljad

Utnyttjad

Anslag
Ramanslag

Anslagssparande Uo 6 1:13 ap.1

Bemyndiganden

Personal
Antalet arsarbetskrafter (st)

Medelantalet anstallda (st)'
Driftkostnad per arsarbetskraft
Kapitalférindring

Arets

Balanserad

'l beridkningen av medelantalet anstillda ingir tjinstledig

petrsonal
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Ej tillampligt

2090
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688
0
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Ej tillampligt
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Underskrift

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska

stallning.

Stockholm 2025-02-21

Jan Garton
Jali W

Generaldirektor
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